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ANTECEDENTES 

 

El Plan de Desarrollo tiene su fundamento en el Artículo 339 de la Carta Política, modificado 

por el Artículo 2 del Acto Legislativo 03 de 2011, el cual establece que los planes de 

desarrollo deben contener los propósitos y objetivos de largo plazo, las metas y prioridades 

de la acción estatal a mediano plazo, así como las estrategias y orientaciones generales de 

la política económica, social y ambiental que serán adoptadas por el ejecutivo a nivel 

territorial, por lo tanto, el plan debe atemperarse a lo establecido en la Ley 152 de 1994 y 

el Decreto 111 de 1996 que hace referencia al Estatuto Orgánico de Presupuesto. 

En concordancia con lo anterior, el Plan Nacional de Desarrollo concentra las necesidades 

de los Entes Territoriales y estos a su vez focalizan y trabajan sobre los lineamientos 

generales de orden nacional; en tal sentido, las entidades territoriales deben formular el 

Plan de Desarrollo de manera coherente con el Gobierno Nacional, contener una parte 

estratégica y un plan de inversiones de mediano y corto plazo. 

En cumplimiento de la norma, la inversión del Ente Territorial debe estar enmarcado en los 

presupuestos anuales o plurianuales que contengan los programas y proyectos de inversión 

pública y la especificación de los recursos de financiación requeridos para su ejecución, 

asegurando el uso eficiente, racional y austero de los mismos, para el cumplimiento 

adecuado del mandato constitucional y legal. 

Mediante el Acuerdo 0477 de junio 25 del 2020, el Concejo de Santiago de Cali aprobó el 

Plan de Desarrollo del Distrito Especial, Deportivo, Cultural, Turístico, Empresarial y de 

Servicios de Santiago de Cali para el periodo 2020 – 2023 denominado “Cali, Unida por la 

Vida”, el cual consta de: 

4 Dimensiones 

18 Líneas Estratégicas 

70 Programas 

58 Proyectos Movilizadores 

712 Indicadores de Producto 

 

En cumplimiento de las funciones del Ente de Control y Vigilancia Administrativa, la 

Personería de Cali realiza seguimiento sistemático al Plan de Desarrollo Distrital a través 

de la Dirección Operativa de Ministerio Público, Promoción y Defensa de los Derechos 

Humanos y de la Dirección Operativa de Participación Ciudadana y Defensa del Interés 

Público.  
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PRESENTACIÓN 

 

La Personería Distrital de Santiago de Cali como agente del Ministerio Público, salvaguarda 

el ordenamiento jurídico, representa a la sociedad y vigila la garantía de los derechos 

humanos, el cumplimiento de los deberes y el desempeño íntegro de quienes ejercen 

funciones públicas en la Administración Distrital, preservando el proyecto común expresado 

en la Constitución Política, para producir resultados de valor social, de convivencia y 

participación, orientados a profundizar la democracia e inclusión con enfoque territorial y 

diferencial. 

En el marco de las funciones y competencias otorgadas por la Constitución y la Ley, y como 

veedor del tesoro público, la Personería Distrital de Santiago de Cali presenta a la 

comunidad, organizaciones de la sociedad civil y órganos de control, el informe de 

seguimiento al Plan de Desarrollo Distrital 2020 – 2023 “Cali, Unida por la Vida” al primer 

semestre de la vigencia 2023. 

El ejercicio efectuado por este Ente de Control y Vigilancia Administrativa reúne las 

principales observaciones sobre el estado de la gestión realizada por la Administración 

Distrital de acuerdo con lo programado y el nivel de avance de las metas fijadas entre las 

vigencias 2020 a junio 2023 contenidas en el Plan de Desarrollo Distrital, así como la 

ejecución presupuestal con corte al 30 de junio de 2023. 
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METODOLOGÍA 

 
 
Para el seguimiento al Plan de Desarrollo Distrital 2020 – 2023 “Cali, Unida por la Vida”, se 

tomó como fuente de información los datos abiertos publicados en el sitio web oficial de la 

Alcaldía de Santiago de Cali1, y los informes de seguimiento a los planes de acción del 

Distrito2 con corte a diciembre 2020, 2021, 2022 y junio 2023, los cuales contienen la 

ejecución física y presupuestal de los Organismos de la Administración Distrital.3 

Se realizó requerimientos a los diferentes Organismos de la Administración Distrital 

responsables del cumplimiento de las metas y proyectos movilizadores fijados en el 

Acuerdo 0477 de junio 25 del 20204 y los datos, cifras e información asociada a los 

indicadores de producto del Plan de Desarrollo Distrital, se analizó en mesas técnicas 

implementadas por el Ente de Control donde se citó a diferentes Secretarios de Despacho. 

Se ejecutó visitas al territorio, asistencia a comités, subcomités, mesas y demás espacios 

donde la Personería de Cali tiene presencia institucional y desarrolla un ejercicio articulado 

de control social con las veedurías ciudadanas, comunitarias, organizaciones no 

gubernamentales, JAC, JAL, lideres, lideresas y comunidad en general. 

El seguimiento se ejecutó a partir de las cuatro Dimensiones del Plan de Desarrollo Distrital, 

las cuales concentran las apuestas de la Administración Distrital para el periodo 2020 – 

2023 y comprende las siguientes: 

▪ Dimensión 1 “Cali, Inteligente por la Vida” 

▪ Dimensión 2 “Cali, Solidaria por la Vida” 

▪ Dimensión 3 “Cali, Nuestra Casa Común” 

▪ Dimensión 4 “Cali, Gobierno Incluyente” 

Para el análisis cuantitativo y cualitativo de cumplimiento del Plan de Desarrollo Distrital, se 

utilizó la misma escala de valoración fijada por la Administración Distrital para la medición 

de los indicadores, a partir de los cuales se observa su evolución con relación a las metas 

establecidas en cada vigencia. 

La técnica del semáforo aplicada en el ejercicio de seguimiento permite visualizar el nivel 

de cumplimiento del Plan de Desarrollo Distrital: Sobresaliente, Satisfactorio, Medio, Bajo o 

Critico, mediante 5 rangos de calificación que determinan una posición favorable o 

desfavorable de la gestión y avance respecto a Dimensiones, Líneas Estratégicas, 

Organismos e Indicadores de Producto. 

 

 
1 Menú Organismos, Planeación Municipal, Tableros de seguimiento. 
https://www.cali.gov.co/planeacion/publicaciones/174245/seguimiento-al-plan-de-desarrollo-2020-2023/ 
2 Cuadros 1S Plan Acción Proyectos Organismos con corte a diciembre 2020, diciembre 2021, diciembre 2022 y junio 2023 
3 https://www.cali.gov.co/planeacion/publicaciones/143491/seguimiento-plan-accion-municipio/ 
4 https://www.concejodecali.gov.co/documentos/891/acuerdos-2020/ 

https://www.cali.gov.co/planeacion/publicaciones/174245/seguimiento-al-plan-de-desarrollo-2020-2023/
https://www.cali.gov.co/planeacion/publicaciones/143491/seguimiento-plan-accion-municipio/
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Escala de valoración fijada por la Administración Distrital 

Semáforo 
Nivel de 

Cumplimiento 
Rangos de 

Cumplimiento 

 

Critico 
Bajo 

0% - 39% 
40% - 59% 

Medio 
 

60% - 69% 

Satisfactorio 
Sobresaliente 

70% - 79% 
80% - 100% 

Ilustración 1: Personería Distrital de Santiago de Cali 

 

Criterios de Seguimiento Aplicados 

 
El análisis que resulta del seguimiento efectuado al Plan de Desarrollo Distrital responde a 

los siguientes criterios:  

1. Se realizó medición al nivel de eficacia del Plan de Desarrollo Distrital con relación 

al cumplimiento de las metas asociadas a los 712 Indicadores de Producto 

contenidos en las 18 Líneas Estratégicas que agrupa las 4 Dimensiones del PDD.  

 

2. Se revisó la relación entre el cumplimiento de las metas programadas en el PDD y 

el presupuesto ejecutado entre la vigencia 2020 a junio 2023, con corte al 30 de 

junio de 2023. 

 

3. Se observó los Indicadores de Producto por debajo del 50% de cumplimiento y con 

cero (0%) de avance. 

 

4. Los datos inconsistentes evidenciados en las fuentes oficiales mencionadas en la 

metodología, no se alteraron ni corrigieron por parte del Ente de Control. 
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1. SEGUIMIENTO PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL 2020 A JUNIO 2023 

1.1. Cumplimiento por Dimensiones del PDD 

 

El Plan de Desarrollo del Distrito de Santiago de Cali consta de 4 Dimensiones 

Gráfico 1: Promedio nivel de cumplimiento general de las Dimensiones del Plan de 

Desarrollo Distrital. 

 

Fuente: Personería Distrital de Santiago de Cali – Administración Distrital DAP 
Acumulado Vigencias 2020, 2021, 2022, Jun 2023 

     
En el marco del seguimiento al Plan de Desarrollo Distrital - PDD, entre la vigencia 2020 a 

junio 2023, se observa un cumplimiento general del 67,39% en las cuatro Dimensiones que 

comprende el PDD con corte al 30 de junio del 2023, resultado que ubica el Plan de 

Desarrollo en un nivel de cumplimiento MEDIO con respecto a lo esperado. 

La Dimensión 1 “Cali, Inteligente por la Vida”, contiene 122 indicadores, en los cuales 

se reporta un cumplimiento del 60,31%, nivel MEDIO. 

La Dimensión 2, “Cali, Solidaria por la Vida”, contiene 287 indicadores, en los cuales se 

reporta un cumplimiento del 72,12%, nivel SATISFACTORIO 

La Dimensión 3, “Cali, Nuestra Casa Común”, contiene 164 indicadores, en los cuales 

se reporta un cumplimiento del 57,61%, nivel BAJO. 

La Dimensión 4, “Cali, Gobierno Incluyente”, contiene 139 indicadores, en los cuales se 

reporta un cumplimiento del 72,87%, nivel SATISFACTORIO. 

En el resultado consolidado del avance al Plan de Desarrollo Distrital, se observa que la 

Dimensión 3, se encuentran con BAJO cumplimiento, cuyo rango se encuentra por debajo 

del 60% de eficacia, la Dimensión 1, presenta un 60,31% de eficacia con un nivel de 

cumplimiento MEDIO y las Dimensiones 2 y 4, superan levemente el 70% de eficacia con 

un nivel de cumplimiento SATISFACTORIO, de acuerdo a la escala de valoración fijada por 

la Administración Distrital.  
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Teniendo en cuenta que este informe comprende las vigencias del 2020 a junio del 2023 y 

quedando solo un semestre de ejecución para dar cumplimiento a lo programado en el Plan 

de Desarrollo, este resultado no corresponde al nivel de eficacia que debería estarse 

alcanzando por parte de la Administración Distrital, lo que ubica la gestión del PDD en un 

nivel MEDIO, con el riesgo que algunos indicadores no logren su cumplimiento al final de la 

vigencia 2023, situación que se agudiza, si se tiene en cuenta los indicadores con niveles 

de cumplimiento en 0%. 

En el segundo semestre de la vigencia 2023, el seguimiento al Plan de Desarrollo Distrital 

por parte de la Dirección Operativa del Ministerio Público, Defensa y Promoción de los 

Derechos Humanos y la Dirección Operativa de Participación Ciudadana y Defensa del 

Interés Público, se adelantó con mesas técnicas y visitas al territorio.  

Esta información debe ser contrastada frente a la matriz de cumplimiento físico y 

presupuestal que publica la Administración Distrital en los primeros meses de la vigencia 

2024, con el fin de emitir el pronunciamiento frente a la garantía o no de derechos y el 

mejoramiento o no de las condiciones de vida de la comunidad y el impacto de ciudad, así 

como adelantar las acciones disciplinarias que sean pertinentes a la función administrativa, 

al desarrollo de las políticas públicas, a la administración de los bienes y recursos públicos 

donde se tenga competencia por parte del Ente de Control y Vigilancia Administrativa.    
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1.2. Cumplimiento por Líneas Estratégicas del PDD 

 
El Plan de Desarrollo del Distrito de Santiago de Cali consta de 18 Líneas Estratégicas 

distribuidas en las 4 Dimensiones.  

Gráfico 2: Promedio Nivel de Cumplimiento Líneas Estratégicas PDD 

 

Fuente: Personería Distrital de Santiago de Cali – Administración Distrital DAP 
Acumulado Vigencias 2020, 2021, 2022, Jun 2023 

 

En el gráfico 2 se observa que, de las 18 Líneas Estratégicas, 5 reportan un nivel de 
cumplimiento con rango SATISFACTORIO, representando tan solo el 27,8% del total de las 
líneas estratégicas contenidas en el plan, las cuales corresponden a: 

▪ Ciudadanía Activa y Gobernanza, 82,1% 
▪ Cali, Corazón de las Culturas, 81,2% 
▪ Distrito Reconciliado, 78,7% 
▪ Distrito Educador, 74,1% 
▪ Posicionamiento Local en el Ámbito Internacional, 73,0% 
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7 Líneas Estratégicas se ubican en un nivel de cumplimiento con rango MEDIO, estas son: 
 

▪ Gobierno Inteligente, 69,3% 
▪ Territorios para la Vida, 67,4% 
▪ Poblaciones Construyendo Territorio, 66,8% 
▪ Transición Hacia Distrito Especial, 66,7% 
▪ Gestión del Riesgo, 62,4% 
▪ Empleabilidad y Emprendimiento 62,1% 
▪ Territorio Inteligente, 62,0% 

 
6 Líneas Estratégicas se ubican en un nivel de cumplimiento con rango BAJO. 
 
Para esta Agencia del Ministerio Público, resulta preocupante el nivel de cumplimiento 
BAJO y CRITICO que presentan las siguientes Líneas Estratégicas, no solo por sus 
resultados, sino por la importancia de los temas que representa para el Distrito de Santiago 

de Cali y sus habitantes: 

▪ Fortalecimiento y Gestión de los Socioecosistemas, 59,2% 
▪ Soporte Vital para el Desarrollo, 58,8% 
▪ Movilidad Multimodal Sustentable, 57,0% 
▪ Economía Incluyente, Creativa y Clústeres Estratégicos, 53,0% 
▪ Economía Solidaria y del Bien Colectivo, 48,9% 
▪ Mitigación del Cambio Climático, 47,7% 

 
Estas Líneas Estratégicas presentan un riesgo alto respecto a indicadores que no logren su 
nivel de eficacia al final de la vigencia 2023, teniendo en cuenta que solo queda un semestre 
para alcanzar un cumplimiento posible del 60% o incluso del 70% de lo programado, lo que 
requiere atención especial por parte de la Administración, puesto que sus objetivos son de 
gran relevancia para el Distrito. 

Al particular, se mencionan los siguientes: 

a. Con la Línea Estratégica Fortalecimiento y Gestión de los Socioecosistemas, se 
intenta remediar la fragmentación entre los ecosistemas y la sociedad, a través del 
fortalecimiento de la estructura ecológica de Cali, asegurando la oferta de servicios 

ecosistémicos para el futuro y la integración de la ciudad rural, urbana y la región.  

b. Con la Línea Estratégica Soporte Vital para el Desarrollo, se intenta restaurar los 
ecosistemas en las áreas urbano y rural de Santiago de Cali, a partir del cuidado del 
agua, del aire y la soberanía energética como un bastión indispensable para el buen 

vivir de las comunidades presentes y futuras en el territorio. 

c. Con la Línea Estratégica Movilidad Multimodal Sustentable, se intenta gestionar y 
promover el Sistema de Transporte Multimodal del Distrito de Santiago de Cali, lo 
que permitiría mejorar la movilidad de la población caleña desde los diferentes 

sectores. 

d. Con la Línea Estratégica Economía Incluyente, Creativa y Clústeres Estratégicos, 
se intenta consolidar y propiciar dinámicas de competitividad en sectores 
estratégicos de la economía, con el fin de generar empleo de calidad, mejores 

ingresos, productividad y emprendimiento. 
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e. Con la Línea Estratégica Economía Solidaria y del Bien Colectivo, se intenta generar 
condiciones sociales e institucionales para fortalecer una economía solidaria y del 
bien común, fomentando y fortaleciendo los procesos asociativos y empresariales 

que actúan bajo lógicas de solidaridad, cooperación y bien común. 

f. Con la Línea Estratégica Mitigación del Cambio Climático, se intenta implementar 

estrategias de adaptación y mitigación de los efectos negativos del cambio climático 

con el propósito de cerrar brechas ambientales. 

Bajo esta perspectiva, se requiere de avances importantes en la actual vigencia, pues de 
no tenerlos, existe un riesgo alto de incumplimiento de los objetivos del PDD que recae en 
el bienestar y la calidad de vida de la población del Distrito de Santiago de Cali, viéndose 
afectados algunos sectores como el social, medio ambiente, transporte y económico. 
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1.3. Cumplimiento por Programas del PDD 

 
El Plan de Desarrollo del Distrito de Santiago de Cali consta de 70 Programas distribuidos 

en las 4 Dimensiones. 

De los 70 Programas, 27 se ubican en un nivel de cumplimiento con rango 

SATISFACTORIO, que equivale al 38,6% de participación, 18 Programas se ubican en un 

nivel de cumplimiento MEDIO, que equivale al 25,7% y 25 Programas se ubican en un nivel 

de cumplimiento BAJO – CRÍTICO, con el 35,7% de participación, de acuerdo a la siguiente 

tabla: 

PROGRAMAS 
N° de 

Indicadores 

Nivel de 

Cump. a Jun 

2023 

5303003 Saneamiento Básico y Tratamiento de Aguas Residuales 8 21,03% 

5302004 Reducción de la Huella Ecológica de Santiago de Cali 13 24,46% 

5301002 Conectividad Ecológica y Recuperación de Coberturas Verdes 4 34,66% 

5304004 Mejoramiento de la Infraestructura Vial 8 35,09% 

5202007 Tejiendo Identidad, para el Buen Vivir de la Población y 

Comunidades Indígenas 
8 35,12% 

5102002 Territorios Competitivos 5 35,44% 

5304002 Movilidad en Bicicleta 6 37,75% 

5202006 CaliAfro 8 38,82% 

5105002 Fortalecimiento a las Unidades Productivas Rurales y Mercados de 

Paz 
9 39,06% 

5203005 Dignificando la Vivienda 10 40,31% 

5203008 Equipamientos para el Desarrollo y el Bienestar 12 42,60% 

5302003 Producción y Consumo Responsable 10 47,36% 

5305002 Reducción del Riesgo 20 48,99% 

5303001 Gestión del Agua 5 50,08% 

5203006 Mejoramiento Integral del Hábitat 5 50,34% 

5105001 Economía Solidaria, Colaborativa y Fondo de Oportunidades 9 51,01% 

5204002 La Educación Superior: Potencializando Saberes y Transformando 

Vidas 
3 51,50% 

5304003 Transporte Público de Pasajeros 13 52,33% 

5401001 Implementación de Cali Distrito 12 54,54% 

5302002 Ecosistema de Innovación “Cali Circular” 4 55,27% 

5104001 Empleabilidad con Enfoque Diferencial y de Género 5 55,95% 

5402003 Sistema de la Información y la Infraestructura Tecnológica 20 56,00% 

5204005 Gestión de la Educación 7 58,17% 

5202008 Calidiversidad 4 58,53% 

5203009 Prestación de Servicios Públicos Domiciliarios 10 59,80% 

5202010 Prevención y Abordaje Integral del Fenómeno de Habitabilidad en 

Calle 
6 60,16% 

5105003 Defensa del Consumidor 3 61,27% 
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PROGRAMAS 
N° de 

Indicadores 

Nivel de 

Cump. a Jun 

2023 

5101001 Cali Inteligente 50 61,97% 

5203004 Seguridad y Soberanía Alimentaria 5 62,24% 

5302001 Gestión Integral de Residuos Sólidos 12 63,22% 

5301004 Ruralidad Sustentable 8 63,58% 

5305001 Conocimiento del Riesgo 8 63,80% 

5202001 Cariños, Puro Corazón por la Primera Infancia 11 64,27% 

5204003 Tejiendo Redes 3 64,35% 

5202011 Todas las Mujeres Todos los Derechos 6 64,46% 

5104002 Fortalecimiento al Ecosistema del Emprendimiento Empresarial y 

Social 
7 66,06% 

5102001 Territorios Creativos 9 66,74% 

5203010 Deporte para el Desarrollo Social del Distrito Especial 8 67,17% 

5203001 Salud Pública Integral, Una Realidad en los Entornos de Vida 

Cotidianos 
17 67,25% 

5301003 Gobernanza, Gobernabilidad y Cultura Ambiental 11 68,90% 

5402004 Gestión Financiera Eficiente 11 69,53% 

5203007 Espacio Público para la Integración SocioEcológica 12 69,64% 

5303004 Gestión de la calidad del aire y disminución y control del impacto 

sonoro 
2 69,95% 

5202004 Personas Mayores Envejeciendo con Bienestar 10 70,70% 

5301001 Conservación de las Cuencas Hidrográficas 7 72,83% 

5103001 Marca de Ciudad para un Distrito Especial 25 72,98% 

5201002 Cali Distrito Previene las Violencias 10 74,34% 

5402001 Fortalecimiento Institucional 46 74,50% 

5202005 Desarrollando Capacidades, Promoviendo Oportunidades a 

Población en Situación de Discapacidad 
7 75,06% 

5202003 Cali Distrito Joven: Conectados con la Ciudadanía Juvenil 8 75,90% 

5201004 Fortalecimiento de Sistemas Locales de Justicia y Penitenciarios 8 76,81% 

5201003 Seguridad y Lucha Contra el Delito 8 79,44% 

5201005 Atención Integral a las Víctimas del Conflicto 21 79,57% 

5205002 Ecosistema Artístico 17 80,37% 

5305003 Manejo del Desastre 3 80,47% 

5402002 Gestión de Información Estadística y Geográfica para la Evaluación 

de Resultados 
25 80,52% 

5304001 Movilidad Peatonal 4 80,80% 

5304005 Regulación, Control y Gestión Inteligente del Tránsito 12 81,77% 

5205001 Salvaguarda y Protección del Patrimonio Cultural 10 81,93% 

5403002 Cultura Ciudadana 8 82,00% 

5401002 Cooperación Técnica para el Desarrollo Distrital 4 82,12% 

5201001 Derechos Humanos, Paz y Reconciliación 16 82,13% 
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PROGRAMAS 
N° de 

Indicadores 

Nivel de 

Cump. a Jun 

2023 

5403001 Ciudadanía Empoderada 13 82,26% 

5202009 Equidad Social 5 83,43% 

5303002 Soberanía Energética 6 85,76% 

5204004 Construyendo un Distrito Lector 4 86,03% 

5203003 Salud Ambiental Territorial 6 86,77% 

5204001 La Escuela me acoge 6 88,02% 

5202002 Promoción, Prevención y Garantías de los Derechos de los Niños, 

Niñas, Adolescentes y Familias 
10 89,68% 

5203002 Servicios de Salud de Calidad en Redes Integrales, Un Desafío para 

Todos 
6 93,21% 

Fuente: Personería Distrital de Santiago de Cali – Administración Distrital DAP 
Acumulado Vigencias 2020, 2021, 2022, Jun 2023 
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1.4. Cumplimiento por Pactos Intersectoriales 

 

El Plan de Desarrollo Distrital 2020 – 2023 “Cali, Unida por la Vida” contempló la 

participación ciudadana, colaboración de gremios y organizaciones, así como agendas 

colaborativas para consolidar el desarrollo integral en la ciudad. Como resultado del 

proceso la Administración Distrital estableció 13 pactos intersectoriales. En ellos se 

encuentra consolidadas las apuestas colectivas orientadas alrededor de los retos 

propuestos en el Programa de Gobierno “Puro Corazón por Cali”.  

Al 30 de junio 2023, los 13 pactos intersectoriales reportan un nivel medio de cumplimiento 

general del 57,33%. De los 187 Indicadores de Producto, 74 indicadores que equivale al 

39,6% presentan un avance menor al 50%. 

Gráfico 3: Promedio Nivel de Cumplimiento Pactos Intersectoriales PDD 

 

Fuente: Personería Distrital de Santiago de Cali – Administración Distrital DAP 
Acumulado Vigencias 2020, 2021, 2022, Jun 2023 

 

 

De acuerdo al gráfico anterior, entre las vigencias 2020 a junio 2023 se observa que, de los 

13 Pactos Intersectoriales, 3 se ubican en un nivel de cumplimiento con rango 

SATISFACTORIO, que equivale al 23,1% de participación, 4 Pactos Intersectoriales se 

ubican en un nivel de cumplimiento MEDIO, que equivale al 30,8% y 6 Pactos 

Intersectoriales se ubican en un nivel de cumplimiento BAJO – CRÍTICO, con el 46,1% de 

participación.  
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Para esta Agencia del Ministerio Público, resulta preocupante el nivel de cumplimiento 
BAJO y CRITICO que presentan 6 de los Pactos Intersectoriales, dado que su construcción 
conto con la activa participación de la ciudadanía, gremios y organizaciones, por tanto, 

representan alta importancia para el Distrito de Santiago de Cali y sus habitantes.  
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1.5. Cumplimiento por Organismos de la Administración Distrital 

 
El Plan de Desarrollo Distrital cuenta con 30 Organismos responsables para dar 

cumplimiento al total de las metas fijadas en el Acuerdo 0477 de 2020, así: 

15 Secretarías de Despacho 
9 Departamentos Administrativos 
2 Unidades Administrativas Especiales 
4 Entidades Descentralizadas 

 

El gráfico 4 presenta el nivel de cumplimiento por Organismos de la Alcaldía de Santiago 

de Cali y a los cuales se les asignó responsabilidades para la ejecución del Plan de 

Desarrollo Distrital 2020 - 2023. 

 
Gráfico 4: Promedio Nivel de Cumplimiento por Organismos de la Administración Distrital 

 

Fuente: Personería Distrital de Santiago de Cali – Administración Distrital DAP 
Acumulado Vigencias 2020, 2021, 2022, Jun 2023 
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Entre las vigencias 2020 a junio 2023, se observa que, de los 30 Organismos de la Alcaldía, 

12 que representan el 40%, se ubican en un nivel de cumplimiento con rango 

SATISFACTORIO, así: 

▪ Departamento Administrativo de Control Interno, 96,8% 

▪ Secretaría de Paz y Cultura Ciudadana, 86,9% 

▪ Secretaría de Salud Pública, 85,6% 

▪ Secretaría de Cultura, 82,3% 

▪ Secretaría de Gobierno, 80,2% 

▪ Control Disciplinario Interno, 79,8% 

▪ Secretaría de Seguridad y Justicia, 77,7% 

▪ Departamento Administrativo de Contratación Pública, 76,7% 

▪ Departamento Administrativo de Hacienda, 76,5% 

▪ Secretaría de Gestión del Riesgo Emergencias y Desastres, 71,8% 

▪ Secretaría del Deporte y la Recreación, 70,4% 

▪ Departamento Administrativo de Desarrollo e Innovación Institucional, 70,2% 

De los 30 Organismos de la Alcaldía, 7 que representan el 23,3%, se encuentran en un nivel 

de cumplimiento con rango MEDIO, los cuales son: 

▪ Secretaría de Movilidad, 68,7% 

▪ Secretaría de Turismo, 67,8% 

▪ Secretaría de Desarrollo Territorial y Participación Ciudadana, 67,7% 

▪ Secretaría de Educación, 66,8% 

▪ Secretaría de Bienestar Social, 66,3% 

▪ Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos – UAESP, 64,2% 

▪ Departamento Administrativo de Tecnología de la información y las 

Telecomunicaciones, 61,8% 

De los 30 Organismos de la Alcaldía, 10 que representan el 33,3%, se encuentran en un 

nivel de cumplimiento con rango BAJO, los cuales corresponden a: 

▪ Instituto Popular de Cultura, 59,8% 

▪ Departamento Administrativo de Gestión Jurídica Pública, 58,6% 

▪ Secretaría de Desarrollo Económico, 58,5% 

▪ EMCALI, 57,9% 

▪ Metro Cali S.A., 57,5% 

▪ EDRU, 57,5% 

▪ Departamento Administrativo de Gestión del Medio Ambiente – DAGMA, 55,6% 

▪ Secretaría de Vivienda Social y Hábitat, 50,1% 

▪ Departamento Administrativo de Planeación, 47,7% 

▪ Secretaría de Infraestructura , 47,6% 

De los 30 Organismos de la Alcaldía, 1 que representa el 3,4%, se encuentra en un nivel de 

cumplimiento con rango CRÍTICO: 

▪ Unidad Administrativa Especial de Gestión de Bienes y Servicios, 25,5% 
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Para esta Agencia del Ministerio Público, resulta preocupante que al primer semestre de la 

vigencia 2023, último año de gestión, haya dependencias de la Alcaldía de Cali con 

resultados que no alcanzan el 50% de cumplimiento en lo programado para el Plan de 

Desarrollo Distrital 2020 - 2023. 

El caso más crítico se reporta en la Unidad Administrativa Especial de Gestión de Bienes y 

Servicios, cuya eficacia no alcanza el 30%, siendo el más bajo en cumplimiento de los 30 

Organismos de la Administración Distrital. 

Es importante tener en cuenta, que el trabajo de algunas Secretarías se encamina al 

mejoramiento de las condiciones de vida de los habitantes de Santiago de Cali y el resultado 

de sus acciones debe redundar en la Garantía de Derechos Fundamentales en los grupos 

de especial protección. 

En el análisis de la información reportada por la Administración Distrital para la vigencia 

2020 a junio 2023, se identifican Secretarías que presentan un cumplimiento BAJO como 

son: 

▪ Infraestructura, 47,6% 

▪ Vivienda Social y Hábitat, 50,1% 

▪ Desarrollo Económico, 58,5% 
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2. Comparativo Avance Plan de Desarrollo Distrital vs Presupuesto Ejecutado  

 

El siguiente gráfico muestra el avance en cada una de las Dimensiones del Plan de 

Desarrollo Distrital respecto al nivel de cumplimiento de los indicadores de producto 

programados y el presupuesto ejecutado entre la vigencia 2020 a junio 2023. 

 

Gráfico 5. Promedio cumplimiento general vs Promedio presupuesto ejecutado del PDD 

 
Fuente: Personería Distrital de Santiago de Cali – Administración Distrital DAP 

Acumulado Vigencias 2020, 2021, 2022, Jun 2023 
 

La primera columna corresponde al % de avance acumulado de la Dimensión, para lo cual 

se mantiene el nivel y rango de cumplimiento del semáforo; la segunda columna en gris 

corresponde al % acumulado de la ejecución presupuestal al 30 de junio del 2023. 

 

En el análisis sobre la relación entre el cumplimiento de las dimensiones y el presupuesto 

ejecutado en cada una de ellas, se identificó lo siguiente: 

 

Dimensión 1 “Cali, Inteligente por la vida”, se observa un cumplimiento del 60,3% y una 

ejecución presupuestal del 76,6%. Esta Dimensión presenta la mayor ejecución del 

presupuesto asignado, aspecto que no se relaciona con el nivel de avance de los 

indicadores de producto, cuyo promedio está entre los más bajos. 
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Dimensión 2 “Cali, Solidaria por la Vida”, se observa un cumplimiento del 72,1% y una 

ejecución presupuestal de 66,0%. Esta Dimensión presenta un nivel de cumplimiento 

satisfactorio, se encuentra por encima del nivel de ejecución presupuestal.  

 

Dimensión 3 “Cali, Nuestra Casa Común”, se observa un cumplimiento del 57,6% y una 

ejecución presupuestal del 56,0%. Esta Dimensión presenta el nivel de cumplimiento más 

bajo de las cuatro Dimensiones del PDD. Por otro lado, su ejecución presupuestal es muy 

similar al nivel de cumplimiento, tan solo 1,6 puntos de diferencia.  

 

Dimensión 4 “Cali, Gobierno Incluyente”, se observa un cumplimiento del 72,9% y una 

ejecución presupuestal del 76,2%. De las cuatro dimensiones contenidas en el Plan, la 

Dimensión 4 “Cali, Gobierno Incluyente” es la que más alto nivel de cumplimiento presenta, 

por otro lado, su ejecución presupuestal presenta un comportamiento muy similar.  

 

Para las 4 dimensiones, el nivel de cumplimiento promedio es de 67,39% y la ejecución 

presupuestal promedio del 68,7%. La Dimensión 1 “Cali, Inteligente por la vida” y la 

Dimensión 4 “Cali, Gobierno Incluyente”, se encuentran por encima del nivel de ejecución 

presupuestal promedio. 

 

La Dimensión 3 “Cali, Nuestra Casa Común” es la que presenta la más baja gestión 

presupuestal. 
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3. Análisis Cumplimiento General del PDD Vs Presupuesto Ejecutado 

3.1. DIMENSIÓN: 1 - Cali, Inteligente para la Vida 

 

Objetivo General: Consolidar a Santiago de Cali como un Distrito Especial, digital, 

competitivo, innovador y resiliente, con capacidad de respuesta ante cualquier contexto 

económico, orientado a la innovación tecnológica, la preservación y expansión del empleo, 

la generación de ingresos, la promoción de la economía sustentable e incluyente, el 

consumo consciente, y el cierre de las brechas económica y digital, a través de nuevas 

dinámicas transversales que generen los circuitos y desarrollos necesarios para obtener 

mayores niveles de equidad, solidaridad, competitividad y bienestar a sus ciudadanos. 

 

Gráfico 6: Dimensión 1, Promedio cumplimiento general Vs Promedio presupuesto 

ejecutado del PDD 

 

 

Fuente: Personería Distrital de Santiago de Cali – Administración Distrital DAP 
Acumulado Vigencias 2020, 2021, 2022, Jun 2023 

 

El gráfico 6 muestra el nivel de eficacia y ejecución presupuestal de las 5 Líneas 

Estratégicas que agrupa la Dimensión 1 “Cali, Inteligente por la Vida”, cuya ejecución 

presupuestal promedio es de 76,6% siendo la más alta de las 4 dimensiones; sin embargo, 

el nivel de cumplimiento de las Líneas no está en armonía con la ejecución de los recursos 

asignados, toda vez que su desempeño al 30 de junio 2023 fue uno de los más bajos con 

el 60,31%. 
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Se observa con preocupación, que 2 de estas Líneas Estratégicas presentan resultados 

bajos de cumplimiento con porcentajes entre el 48,9% y el 53% de avance y una ejecución 

presupuestal por encima del 70%. 

 

La Línea Estratégica “5105 Economía Solidaria y del Bien Colectivo”, para el periodo 

2020 a junio 2023, presenta una ejecución presupuestal de 73,6%; sin embargo, su nivel 

de cumplimiento del 48,9% es el más bajo de las 5 Líneas Estratégicas de esta Dimensión. 

 

En la revisión de la información contenida en el cuadro 1S Plan Acción / Proyectos 

Organismos / con corte a junio de 2023 divulgado en el sitio web oficial de la Alcaldía de 

Santiago de Cali5, este Ente de Control revisó el error detectado en los datos de la vigencia 

2022 con relación al indicador “Laboratorios de innovación y emprendimientos en artes 

digitales desarrollados”. 

 

En la vigencia 2022, en el programa denominado “Construcción y Dotación del Parque 

Tecnológico de Innovación San Fernando en Santiago de Cali” se evidenció que se 

asignó inicialmente recursos por valor de $ 60.000.000.000 con un presupuesto definitivo 

de $0, encontrando que la Administración Distrital reportó en su informe una ejecución 

presupuestal total por valor de $902.492.880. Este programa en esa vigencia no tenía 

ejecución presupuestal y el valor reportado obedecía a un error de formulación en el amarre 

de los datos contenidos en las celdas de Excel, trayendo la ejecución presupuestal de otro 

indicador. En ese entonces este error generó una alteración en la cifra del porcentaje total 

de ejecución para la vigencia 2022 y la cifra de porcentaje acumulado de ejecución para las 

vigencias 2020 a 2022 en ese indicador. 

 

En la información contenida en el cuadro 1S con vigencia 2023 con corte al 30 de junio 

2023, este indicador reporta una asignación inicial de recursos por valor de 

$60.199.782.000, un presupuesto definitivo de $75.699.782.000 y una ejecución de 

$58.915.809.167. Estas cifras muestran un comportamiento más acertado de acuerdo a la 

dinámica del reporte.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
5 https://www.cali.gov.co/planeacion/publicaciones/143491/seguimiento-plan-accion-municipio/genPagdoc5420=1 
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3.2. DIMENSIÓN: 2 - Cali, Solidaria por la Vida 

 

Objetivo General: Potenciar una sociedad incluyente, de acción solidaria y cooperativa 

para la diversidad y la vida, desde un enfoque de reconciliación, garantía de derechos y 

equidad de género, de diálogo entre generaciones y reconocimiento diverso; desde su 

interconexión garantía con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el marco jurídico nacional 

e internacional de derechos humanos y los retos contemporáneos que nos plantea la Nueva 

Agenda Urbana. 

 
Gráfico 7: Dimensión 2, Promedio cumplimiento general Vs Promedio presupuesto 

ejecutado del PDD 

 

Fuente: Personería Distrital de Santiago de Cali – Administración Distrital DAP 
Acumulado Vigencias 2020, 2021, 2022, Jun 2023 

 

El gráfico 7 muestra los niveles de eficacia y ejecución presupuestal de las 5 Líneas 

Estratégicas que agrupa la Dimensión 2 “Cali, Solidaria por la vida” al 30 de junio 2023. La 

ejecución presupuestal promedio es de 66,0% y su nivel de eficacia alcanzado es del 

72,12% encontrándose en un nivel satisfactorio. Es la segunda dimensión con un nivel de 

eficacia alto. 
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2 de las Líneas Estratégicas presentan resultados medios de cumplimiento con porcentajes 

de avance entre el 66,8% y 67,4%, 2 presentan resultado satisfactorio de cumplimiento con 

porcentaje de avance entre el 74,1% y 78,7% y 1 Línea Estratégica presenta un desempeño 

sobresaliente con un cumplimiento del 81,2%.  

 

Las Líneas Estratégicas “5202 Población Construyendo Territorio” y “5203 Territorios 

por la Vida” para el periodo 2020 a junio 2023, presentan un nivel de eficacia medio. 

 

Para la Personería de Cali como Ente garante de los Derechos Humanos, es de gran 

preocupación el desempeño que presentan estas Líneas Estratégicas que contienen 

programas dirigidos al mejoramiento de la calidad de vida de la población sujeta de 

protección especial, conforme el Acuerdo 0477 de 2020. 

 

La Línea Estratégica 5202 establece que los programas incluidos “posibilitaran la atención 

integral a la primera infancia, niños, niñas y adolescentes, jóvenes, adulto mayor, grupos 

étnicos (afros e indígenas), personas discapacitadas, LGTBIQ+, mujeres, familias; de 

conformidad con la normativa vigentes”. De igual forma, en la Línea Estratégica 5203 se 

indica que se deben desarrollar “programas orientados a mejorar las condiciones de vida, 

fomentar hábitos saludables, prevenir riesgos en salud, avanzar en el aseguramiento 

universal, aumentar las capacidades institucionales del sector salud y otros sectores 

relacionados con condiciones sanitarias; así como, el cuidado y la protección del medio 

ambiente a través del consumo racional del agua y la energía y la consolidación de espacios 

para el encuentro y disfrute de todos los ciudadanos”. Para la ciudad y sus habitantes, es 

de mayor importancia el cumplimiento de lo aprobado en el Plan de Desarrollo Distrital 2020 

- 2023. 

 

En el mismo sentido, es importante que se avance en el cumplimiento de la Línea 

Estratégica “5204 Distrito Educador” que para el periodo 2020 a junio 2023 presentó un 

resultado satisfactorio con una ejecución presupuestal de 68,6% y un cumplimiento del 

74,1%; no obstante, existe el riesgo que la Administración Distrital no alcance el propósito 

definido para la “materialización de una apuesta con mirada integral, sostenible y 

contextualizada, que articula los programas como propuestas que apuntan a garantizar el 

cierre de brechas entre la situación educativa actual y la deseada, pues corresponden a 

estrategias orientadas a garantizar una educación inclusiva, equitativa y de calidad, en un 

contexto territorial y global que busca apalancar la consolidación de un Distrito Especial, 

Deportivo, Cultural, Turístico, Empresarial y de Servicios”. 
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3.3. DIMENSIÓN: 3 - Cali, Nuestra Casa Común 

 

Objetivo General: Promover la sostenibilidad ambiental y la recuperación de las 

estructuras naturales para lograr un equilibrio entre el crecimiento económico y la estructura 

natural existente, generando un impacto positivo en el medio ambiente, respetando los 

entornos y la vida de los demás seres sintientes, y mitigando los riesgos sobre la vida. 

 

Gráfico 8: Dimensión 3, Promedio cumplimiento general Vs Promedio presupuesto 

ejecutado del PDD  

 

Fuente: Personería Distrital de Santiago de Cali – Administración Distrital DAP 
Acumulado Vigencias 2020, 2021, 2022, Jun 2023 

 

En el gráfico 8 se muestra los niveles de eficacia y ejecución presupuestal de las 5 Líneas 

Estratégicas que agrupa la Dimensión 3 “Cali, Nuestra Casa Común”, cuya ejecución 

presupuestal promedio es de 56,0%, siendo la Dimensión con la más baja ejecución 

presupuestal de las cuatro contenidas en el Plan de Desarrollo y las Líneas Estratégicas 

con el más bajo cumplimiento al 30 de junio 2023, presentando un desempeño global del 

57,61%. 

  



Informe de Seguimiento al Plan de Desarrollo Distrital 2020 – 2023 “Cali, Unida por la Vida”  
Personeria de Santiago de Cali| Personería para la Gente 

 

 

 

28 

De las 5 Líneas Estratégicas, sólo 1 se encuentra en nivel de desempeño medio 62,4% y 

las otras 4 presentan resultados bajos, con porcentajes de cumplimiento entre el 47,7% y 

59,2%. 

 

Esta dimensión consta de 164 indicadores de los cuales 75, que representan el 45% se 

encuentran con nivel de eficacia menor al 50%.  

 

Uno de los indicadores que a la fecha presenta un nivel de eficacia del 0% es “Estudios 

Técnicos complementarios para el Tren de Cercanías elaborados” de acuerdo a la 

información reportada por la Administración Distrital al 30 de junio 2023, sin embargo, 

reporta una ejecución presupuestal superior a los $2.000 mil millones de pesos.  

 

Este proyecto es de gran importancia para Santiago de Cali y la Región del Valle del Cauca 

dado que representa una oportunidad para la transformación social, la equidad y sobre todo 

el cuidado del medio ambiente.  

 
Para este Ente de Control es de gran interés esta Dimensión, teniendo en cuenta los 

fenómenos ambientales que hoy impactan a la humanidad y que Santiago de Cali no ha 

sido ajena a las consecuencias que se genera en el planeta por los cambios climáticos y el 

deterioro ambiental. Situaciones como la deforestación, los fenómenos del niño y la niña, la 

quema de zonas protegidas, la disminución de agua en los ríos, hacen que sea necesaria 

la implementación de programas y acciones que mitiguen estos riesgos. 

 

En el Plan de Desarrollo 2020 - 2023, la Administración Distrital se comprometió a trabajar 

por “Promover la sostenibilidad ambiental y la recuperación de las estructuras naturales 

para lograr un equilibrio entre el crecimiento natural existente, generando un impacto 

positivo en el medio ambiente, respetando los entornos y la vida de los demás seres 

sintientes, y mitigando los riesgos sobre la vida”. 

 
Es necesario que aspectos como la movilidad peatonal y en bicicleta; así como el 

mejoramiento de la infraestructura vial y el transporte público que se constituyen en 

elementos importantes para una movilidad sustentable, también presenten avances para 

que el impacto en el medio ambiente pueda ser evidenciado por los habitantes de Santiago 

de Cali. 
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3.4. DIMENSIÓN: 4 - Cali, Gobierno Incluyente 

 

Objetivo General: Fortalecer a Cali como un Distrito Especial Deportivo, Turístico, Cultural, 

Empresarial y de Servicios, innovador, inteligente y abierto, que propenda por mejorar la 

gobernanza territorial, a partir de aumentar las capacidades institucionales y sociales para 

dinamizar la agenda pública estratégica en una interlocución democrática multiactor y 

multilateral, atendiendo a criterios de transparencia, participación activa y eficiencia. 

 

Gráfico 9: Dimensión 4, Promedio cumplimiento general Vs Promedio presupuesto 

ejecutado del PDD  

 

Fuente: Personería Distrital de Santiago de Cali – Administración Distrital DAP 
Acumulado Vigencias 2020, 2021, 2022, Jun 2023 

 

La Dimensión 4 “Cali, Gobierno Incluyente” presenta una ejecución presupuestal promedio 

de 76,2% y un nivel de cumplimiento general satisfactorio del 72,87%, siendo la segunda 

Dimensión con más alta ejecución presupuestal y la primera con el mayor avance dentro 

del Plan de Desarrollo al 30 de junio 2023. 

  

 

 



Informe de Seguimiento al Plan de Desarrollo Distrital 2020 – 2023 “Cali, Unida por la Vida”  
Personeria de Santiago de Cali| Personería para la Gente 

 

 

 

30 

De las 3 Líneas Estratégicas que agrupa la Dimensión, sólo la Línea Estratégica “5403 

Ciudadanía Activa y Gobernanza”, se ubica en un nivel sobresaliente de cumplimiento 

con el 82,1% y un nivel de ejecución presupuestal de 86%. 

 

Respecto a la Línea Estratégica “5402 Gobierno Inteligente”, alcanzó un nivel de 

cumplimiento del 69,3% ubicándose en un nivel de cumplimiento medio, pero no 

satisfactorio, con una ejecución presupuestal del 74,7%. 

 

Por otro lado, Línea Estratégica “5401 Transición hacia Distrito Especial”, alcanzó un 

nivel de cumplimiento del 66,7% con una ejecución presupuestal de 73,2%.  

 

Esta dimensión es la que mayor nivel de cumplimiento presenta, sin embargo, genera 

preocupación teniendo en cuenta que queda tan solo 1 semestre para dar cumplimiento a 

las metas fijadas. De acuerdo con la revisión efectuada en el marco del seguimiento al Plan 

de Desarrollo Distrital 2020 – 2023 por parte de esta Agencia del Ministerio Público, se 

encontró que esta Línea Estratégica tiene indicadores que no superan el 50% de 

cumplimiento. 

 

Al particular, se mencionan los siguientes: 

 

Indicadores de Producto 
Nivel de Cump. a 

Jun 30 2023 

Formular plan prospectivo de Cali como Distrito Especial 0,00% 

Política pública integral de libertad religiosa, formulada y adoptada 0,00% 

Estudios complementarios del Plan de Ordenamiento Territorial elaborados 5,97% 

Instrumentos de planificación complementaria del plan de ordenamiento 
territorial, formulados y divulgados 

36,42% 

Fuente: Personería Distrital de Santiago de Cali – Administración Distrital DAP 
Acumulado Vigencias 2020, 2021, 2022, Jun 2023 
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4. Análisis Indicadores de Producto del Plan de Desarrollo Distrital  

 

El Plan de Desarrollo del Distrito de Santiago de Cali consta de 4 Dimensiones, 18 Líneas 

Estratégicas, 70 Programas, 58 Proyectos Movilizadores y 712 Indicadores de Producto. 

Estos indicadores de producto se encuentran distribuidos en las 4 Dimensiones de la 

siguiente forma:  

Dimensiones Nº Indicadores de Producto Participación 

Dimensión 1 "Cali, Inteligente por la vida" 122 17% 

Dimensión 2 "Cali, Solidaria por la Vida" 287 40% 

Dimensión 3 "Cali, Nuestra Casa Común" 164 23% 

Dimensión 4 "Cali, Gobierno Incluyente" 139 20% 

Totales 712 100% 

Fuente: Personería Distrital de Santiago de Cali – Administración Distrital DAP 
Acumulado Vigencias 2020, 2021, 2022, Jun 2023 

 

La Dimensión 2 “Cali, solidaria por la Vida” es la que reúne el mayor número de indicadores 

de producto con una participación del 40% dentro del Plan de Desarrollo Distrital. Sin 

embargo, y como se ha logrado apreciar anteriormente, su nivel de cumplimiento al 30 de 

junio 2023, es tan solo del 72,12%, lo anterior teniendo en cuenta que queda 1 semestre 

de gestión para la Administración Distrital.  

4.1. Indicadores de producto con cumplimento del 0% y menores al 50% 

 

Al 30 de junio 2023 fecha de corte del presente informe de seguimiento, de los 712 

Indicadores de Producto contenidos en el Plan de Desarrollo Distrital para el periodo 2020 

- 2023, el 32,7% que corresponde a 233 indicadores, se encuentran con un nivel de 

cumplimiento por debajo del 50% y 123 indicadores que equivale al 17,3%, su avance es 

0%. 
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Gráfico 10: Número de Indicadores de Producto por Dimensión con Cumplimiento del 0% 

y menores al 50% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Personería Distrital de Santiago de Cali – Administración Distrital DAP 
Acumulado Vigencias 2020, 2021, 2022, Jun 2023 

 

En la Dimensión 1 “Cali, Inteligente por la Vida”, de los 122 Indicadores de Producto, 38 

indicadores que equivale al 31,1% presentan avance menor al 50% y 16 indicadores que 

equivale al 13,1% no reportan avance (0%). 

En la Dimensión 2 “Cali, Solidaria por la Vida”, de los 287 indicadores de producto, 90 

indicadores que equivale al 31,4% presentan avance menor al 50% y 48 indicadores que 

equivale al 16,7% no reportan avance (0%). 

En la Dimensión 3 “Cali, Nuestra Casa Común”, de los 164 indicadores de producto, 75 

indicadores que equivale al 45,7% presentan avance menor al 50% y 43 indicadores que 

equivale al 26,2% no reportan avance (0%). 

En la Dimensión 4 “Cali, Gobierno Incluyente”, de los 139 indicadores de producto, 30 

indicadores que equivale al 21,6% presentan avance menor al 50% y 16 indicadores que 

equivale al 11,5% no reportan avance (0%). 
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4.2. Análisis de Indicadores por Organismos de la Alcaldía Distrital con avance 

menor al 50%. 

 
El Plan de Desarrollo Distrital cuenta con 30 Organismos responsables de dar cumplimiento 

a las metas fijadas en el Acuerdo 0477 de 2020, cuyo seguimiento y medición se realiza a 

través de los 712 Indicadores de Productos. 

Organismos 
N° de Indicadores 

de Producto 
No. de Indicadores con 
Avance Menor al 50% 

15 Secretarías de Despacho 471 141 

9 Departamentos Administrativo 146 48 

2 Unidades Administrativas Especiales 33 19 

4 Entidades descentralizadas o Adscritas 62 25 

Total, general 712 233 
Fuente: Personería Distrital de Santiago de Cali – Administración Distrital DAP 

Acumulado Vigencias 2020, 2021, 2022, Jun 2023 

 

De los 712 Indicadores de Producto contenidos en el Plan de Desarrollo Distrital para el 

periodo 2020 – 2023, Las Secretarías de Despacho tienen 141 indicadores con avance 

menor al 50% de cumplimiento 

4.2.1. Secretarías de Despacho 

 
Al 30 de junio 2023, las Secretarías de Despacho reportan un nivel medio de cumplimiento 

general del 63,62%. De los 471 Indicadores de Producto, 141 indicadores que equivale al 

29,9% presentan un avance menor al 50%. 

 
Secretarías de Despacho 

Nº de 
Indic. 

Nº de Indic. 
con Avance 

Menor al 50% 

Promedio Nivel de 
Cumplimiento 

Promedio 
Presupuesto 

Ejecutado 

Secretaría de Infraestructura 19 10 47,6% 51,4% 

Secretaría de Vivienda Social y Hábitat 21 9 50,1% 65,5% 

Secretaría de Desarrollo Económico 59 22 58,5% 83,8% 

Secretaría de Bienestar Social 69 27 66,3% 54,8% 

Secretaría de Educación 42 21 66,8% 56,0% 

Secretaría de Desarrollo Territorial y 
Participación Ciudadana 

17 5 67,7% 71,9% 

Secretaría de Turismo 26        2 67,8% 76,2% 

Secretaría de Movilidad 22      11 68,7% 41,9% 

Secretaría del Deporte y la Recreación 30 9 70,4% 74,8% 

Secretaría de Gestión del Riesgo 
Emergencias y Desastres 

13        3 71,8% 67,6% 

Secretaría de Seguridad y Justicia 33        6 77,7% 69,9% 

Secretaría de Gobierno 9        3 80,2% 79,9% 

Secretaría de Cultura 44        6 82,3% 77,0% 

Secretaría de Salud Pública 41        6 85,6% 78,1% 

Secretaría de Paz y Cultura Ciudadana 26        1 86,9% 92,8% 

Total, Secretarías 471 141 63,6% 69,4% 

Fuente: Personería Distrital de Santiago de Cali – Administración Distrital DAP 
Acumulado Vigencias 2020, 2021, 2022, Jun 2023 
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Gráfico 11. Indicadores de Producto por Secretarías de Despacho, con Cumplimiento 

Menor al 50%. 

  
 Fuente: Personería Distrital de Santiago de Cali – Administración Distrital DAP 

Acumulado Vigencias 2020, 2021, 2022, Jun 2023 

 

En el gráfico 11 se puede observar, que las 15 Secretarías de la Administración Distrital 

presentan indicadores con niveles de cumplimiento menor al 50% y en algunos casos con 

altos niveles de ejecución presupuestal.  

 

Al revisar el desempeño de las Secretarías de la Administración Distrital para el periodo 

2020 a junio 30 2023, se encuentra que 8 de ellas superan el 60% en la ejecución de los 



Informe de Seguimiento al Plan de Desarrollo Distrital 2020 – 2023 “Cali, Unida por la Vida”  
Personeria de Santiago de Cali| Personería para la Gente 

 

 

 

35 

recursos asignados, sin que se haya logrado superar un nivel de cumplimiento del 50%, de 

acuerdo con lo planeado para ese periodo. 

 

Para la Personería de Cali y ante las dificultades de convivencia y seguridad que se han 

presentado con los integrantes de las barras del Deportivo Cali y Club América, es de gran 

preocupación identificar que en la Dimensión 2, Línea Estratégica “5201 Distrito 

Reconciliado”, programa “Cali Distrito Previene las Violencias”, se planificó por parte 

de la Administración Distrital el indicador “Política Pública de Barrismo Social formulada, 

aprobada y socializada, articulada con la Ley 1445 de 2011”, asignado a la Secretaria 

de Paz y Cultura Ciudadana, en la cual se presenta una ejecución del 97,5% de los recursos 

asignados, sin que al 30 de junio 2023, se haya cumplido lo programado para el periodo, ni 

se evidencien acciones que impacten a estos grupos poblacionales frente a fenómenos 

como la violencia. 

 

En este indicador se reporta por parte de la Administración Distrital la asignación y ejecución 

de recursos económicos de la siguiente forma: 

 

Para la vigencia 2020, no se reporta avances en el cumplimiento del indicador, ni se 

asignaron recursos económicos. 

 

Para la vigencia 2021, no se reporta avances en el indicador; sin embargo, el presupuesto 

inicial fue por valor de $180.000.000. El presupuesto asignado definitivo fue por valor de 

$1.280.000.000 con un incremento mayor al 100%.  Se ejecutaron recursos por valor de 

$1.259.835.271 que corresponde al 98% del presupuesto asignado. 

 

Para la vigencia 2022, no se reporta avances en el indicador; sin embargo, el presupuesto 

inicial fue por valor de $203.400.000. El presupuesto asignado definitivo fue por valor de 

$430.242.000 con un incremento mayor al 100%. Se ejecutaron recursos por valor de 

$404.680.279 que corresponde al 94% del presupuesto asignado. 

 

Para la vigencia 2023, no se reporta avances en el indicador, sin embargo, el presupuesto 

inicial fue por valor de $105.474.060. El presupuesto asignado definitivo fue por valor de 

$246.998.000 con un incremento mayor al 100%. Al 30 de junio 2023, se han ejecutado 

recursos por valor de $244.518.000 que corresponde al 99% del presupuesto asignado.  

 

El cumplimiento de este indicador estaba programado para la vigencia 2021. En la fecha 

del seguimiento realizado por este Ente de Control, la política pública no ha sido presentada 

por parte de la Administración Distrital. 
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4.2.2. Departamentos Administrativos 

 
Al 30 de junio 2023, los Departamentos Administrativos reportan un nivel bajo de 

cumplimiento general del 59,7%. De los 146 Indicadores de Producto, 48 indicadores que 

equivale al 32,9% presentan un avance menor al 50%. 

 
Departamentos Administrativos 

Nº de 
Indic. 

Nº de Indic. 
con Avance 

Menor al 50% 

Promedio Nivel de 
Cumplimiento 

Promedio 
Presupuesto 

Ejecutado 

Departamento Administrativo de 
Planeación 

39 19 47,7% 75,0% 

Departamento Administrativo de Gestión 
del Medio Ambiente – DAGMA 

43            19 55,6% 62,4% 

Departamento Administrativo de Gestión 
Jurídica Pública 

2 1 58,6% 62,2% 

Departamento Administrativo de 
Tecnología de la información y las 

Telecomunicaciones 
28 7 61,8% 70,3% 

Departamento Administrativo de 
Desarrollo e Innovación Institucional 

18          2 70,2% 63,8% 

Departamento Administrativo de 
Hacienda 

10         - 76,5% 80,2% 

Departamento Administrativo de 
Contratación Pública 

2          - 76,7% 95,7% 

Control Disciplinario Interno 3 - 79,8% 71,3% 

Departamento Administrativo de Control 
Interno 

1 - 96,8% 86,4% 

Total, Departamentos 146        48 59,7% 69,5% 

Fuente: Personería Distrital de Santiago de Cali – Administración Distrital DAP 
Acumulado Vigencias 2020, 2021, 2022, Jun 2023 
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Gráfico 12. Indicadores de Producto por Departamentos Administrativos, con Cumplimiento 

Menor al 50%.  

 

Fuente: Personería Distrital de Santiago de Cali – Administración Distrital DAP 
Acumulado Vigencias 2020, 2021, 2022, Jun 2023 

 

En el gráfico 12 se puede observar, que 5 Departamentos Administrativos de la 

Administración Distrital, presentan indicadores con nivel de cumplimiento menor al 50% y 

en algunos casos con altos niveles de ejecución presupuestal. 

 

El Departamento Administrativo de Planeación, presenta 19 indicadores por debajo del 50% 

de avance. Sin embargo, al 30 de junio 2023 estos indicadores presentan en promedio una 

ejecución presupuestal superior al 75% y un cumplimiento solo del 16,6% 

4.2.3. Unidades Administrativas Especiales 

 
Al 30 de junio 2023, las Unidades Administrativas Especiales reportan un nivel bajo de 

cumplimiento general del 42,9%. De los 33 Indicadores de Producto, 19 indicadores que 

equivale al 57,6% presentan un avance menor al 50%. 

 
Unidades Administrativas Especiales 

Nº de 
Indic. 

Nº de Indic. 
con Avance 

Menor al 50% 

Promedio Nivel de 
Cumplimiento 

Promedio 
Presupuesto 

Ejecutado 

Unidad Administrativa Especial de 
Gestión de Bienes y Servicios 

8             6 25,5% 49,5% 

Unidad Administrativa Especial de 
Servicios Públicos - UAESP 

25 13 64,2% 50,3% 

Total, Unidades 33          19 42,9% 50,1% 

Fuente: Personería Distrital de Santiago de Cali – Administración Distrital DAP 
Acumulado Vigencias 2020, 2021, 2022, Jun 2023 
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Gráfico 13. Indicadores de Producto por Unidades Administrativas Especiales, con 

Cumplimiento menor al 50%.  

 
 Fuente: Personería Distrital de Santiago de Cali – Administración Distrital DAP 

Acumulado Vigencias 2020, 2021, 2022, Jun 2023 

 

En el gráfico 13 se puede observar que, las 2 Unidades Administrativas Especiales de la 

Administración Distrital, presentan indicadores con nivel de cumplimiento menor al 50% y 

con ejecución presupuestal. 

 

▪ Unidad Administrativa Especial de Gestión de Bienes y Servicios, presenta 13 

indicadores por debajo del 50% de avance. Sin embargo, al 30 de junio 2023, estos 

indicadores presentan en promedio una ejecución presupuestal del 35,7% y un nivel 

de cumplimiento solo del 11,7%. 

 

▪ Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos – UAESP, presenta 6 

indicadores por debajo del 50% de avance. Sin embargo, al 30 de junio 2023, estos 

indicadores presentan en promedio una ejecución presupuestal del 37,7% y un nivel 

de cumplimiento solo del 18,6%. 
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4.2.4. Entidades Descentralizadas 

 
Al 30 de junio 2023, las Entidades Descentralizadas reportan un nivel bajo de cumplimiento 

general del 56,8%. De los 62 Indicadores de Producto, 25 indicadores que equivale al 40,3% 

presentan un avance menor al 50%. 

 
Secretarías de Despacho 

Nº de 
Indic. 

Nº de Indic. 
con Avance 

Menor al 50% 

Promedio Nivel de 
Cumplimiento 

Promedio 
Presupuesto 

Ejecutado 

EDRU 6 2 57,5% 64,2% 

Metro Cali 14 7 57,5% 51,4% 

EMCALI 40 16 57,9% 58,0% 

Instituto Popular de Cultura 2  0 59,8% 76,3% 

Total, Secretarías 62         25 56,7% 57,7% 

Fuente: Personería Distrital de Santiago de Cali – Administración Distrital DAP 
Acumulado Vigencias 2020, 2021, 2022, Jun 2023 

 

Gráfico 14. Indicadores de Producto por Entidades Descentralizadas con cumplimiento 

menor al 50%.  

 

Fuente: Personería Distrital de Santiago de Cali – Administración Distrital DAP 
Acumulado Vigencias 2020, 2021, 2022, Jun 2023 
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En el gráfico 14 se puede observar, que 3 Entidades Descentralizadas de la Administración 

Distrital, presentan indicadores con nivel de cumplimiento menor al 50% y ejecución 

presupuestal. 

▪ EMCALI, presenta 16 indicadores por debajo del 50% de avance. Sin embargo, al 

30 de junio 2023, estos indicadores presentan en promedio una ejecución 

presupuestal del 33,6% y un nivel de cumplimiento del 16,1%. 

 

▪ METROCALI, presenta 7 indicadores por debajo del 50% de avance. Sin embargo, 

al 30 de junio 2023, estos indicadores presentan en promedio una ejecución 

presupuestal del 38,3% y un nivel de cumplimiento del 14,5%. 

 

▪ EDRU, presenta 2 indicadores por debajo del 50% de avance. Sin embargo, al 30 

de junio 2023, estos indicadores presentan en promedio una ejecución presupuestal 

del 30,7% y un nivel de cumplimiento del 31,9%. 
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4.3. Detalle Indicadores de Producto por Dimensión y Línea Estratégica con 

avance menor al 50%. 

4.3.1. Indicadores con Avance menor al 50% en la Dimensión 1 “Cali, Inteligente por 

la Vida” 

 

▪ LÍNEA ESTRATÉGICA: 101 – Territorio Inteligente  

 

Objetivo Estratégico: Consolidar al Distrito Especial de Santiago de Cali como un territorio 

inteligente, a partir de la implementación de un modelo de ciudad inteligente, propiciando la 

creación de un ecosistema de innovación digital que favorezca la ampliación y 

fortalecimiento de infraestructura tecnológica para la concreción de procesos y productos 

de la economía colaborativa. 

 

La Línea Estratégica 101 contiene 50 Indicadores de Producto de los cuales, 17 indicadores 

que representan el 34,0%, presentan avance por debajo del 50%, al 30 de junio 2023 y una 

ejecución presupuestal de $ 245.997.305.954 

 

Indicadores de Producto 

Nivel de 
Eficacia 

a jun 
2023 

% Ejecución de Presupuesto 
Acumulado 

Presupuesto 
Ejecutado 

2020 a jun 2023 
Año 
2020 

Año 
2021 

Año 
2022 

Año 
2023 

Equipamientos inteligentes 
operando 

0,0% 0,0% 100,0% 72,1% 0,0% $           1.930.324.000 

Central de Telecomunicaciones 
en Salud Fase 1 diseñada y 

construida 
0,0% 0,0% 2,6% 91,8% 20,5% $              253.391.000 

Sistema de Bicicletas Públicas 
operando 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $                                 - 

Sistema de Información 
Geográfica unificada para Cali 

implementado y/u operando 
0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 83,3% $              230.545.000 

Centro de ciencia, tecnología e 
innovación digital al servicio de 

los ciudadanos con 
equipamiento tecnológico, 

operando 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $                                 - 

Instituciones Educativas 
Oficiales con infraestructura de 

red y datos adecuada 
0,0% 53,8% 87,2% 83,2% 36,7% $           4.757.144.930 

Intersecciones en el sistema 
de semaforización inteligente 

implementadas 
0,0% 0,0% 74,3% 94,5% 91,5% $         56.723.982.332 

Procesos y trámites 
urbanísticos automatizados 

0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 83,3% $            963.745.497 

Empresas demandantes de 
capacidades TIC capacitadas y 

activas dentro del proceso 
6,5% 0,0% 100,0% 0,0% 41,3% $             272.334.512 

Centro de Monitoreo 
Ambiental, con plataforma de 

vigilancia y control, construido 
y operando 

8,6% 66,4% 77,2% 83,8% 56,5% $       14.995.470.336 
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Indicadores de Producto 

Nivel de 
Eficacia 

a jun 
2023 

% Ejecución de Presupuesto 
Acumulado 

Presupuesto 
Ejecutado 

2020 a jun 2023 
Año 
2020 

Año 
2021 

Año 
2022 

Año 
2023 

Docentes y Directivos 
Docentes con 

acompañamiento didáctico y 
curricular en estrategias 

pedagógicas mediadas por las 
TIC 

21,5% 0,0% 60,6% 78,7% 0,0% $       2.629.343.350 

Edificio de Cali Inteligente en 
el área de desarrollo naranja 

de Ciudad Paraíso, incluyendo 
el Centro integrado de control 

y operación de Cali Inteligente 
funcionando 

30,0% 66,1% 52,9% 86,1% 0,0% $          3.004.338.066 

Laboratorios que incentiven las 
Iniciativas de Ciencia, 

Tecnología e Innovación (CTI) 
de sectores productivos y de 

servicios de la ciudad, 
instalados 

33,3% 0,0% 52,9% 100,0% 0,0% $            117.090.000 

Actores oferentes de 
capacidades TIC formados y 

activos en la plataforma 
33,3% 0,0% 100,0% 100,0% 58,3% $         1.225.853.384 

Alumbrado público inteligente 
implementado 

33,6% 98,5% 77,2% 19,7% 1,7% $      150.542.275.561 

Canal de TV Emcali 
Comunitario, implementado 

34,4% 0,0% 32,0% 0,0% 0,0% $            800.000.000 

Zonas públicas con acceso 
gratuito a internet para el 

servicio al ciudadano 
37,9% 91,9% 49,3% 93,7% 34,7% $       7.551.467.986 

      $     245.997.305.954 

Fuente: Personería Distrital de Santiago de Cali – Administración Distrital DAP 
Acumulado Vigencias 2020, 2021, 2022, Jun 2023 
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▪ LÍNEA ESTRATÉGICA: 102 – Economía Incluyente, Creativa y Clústeres 

Estratégicos 

 

Objetivo Estratégico: Consolidar y propiciar dinámicas de competitividad en sectores 

estratégicos de la economía, con el fin de generar empleo de calidad, mejores ingresos, 

productividad y emprendimiento. 

 
La Línea Estratégica 102 contiene 14 Indicadores de Producto de los cuales, 5 indicadores 

que representan el 35,7%, presentan avance por debajo del 50%, al 30 de junio 2023 y una 

ejecución presupuestal de $ 38.198.826.112. 

 

Indicadores de Producto 

Nivel de 
Eficacia 

a jun 
2023 

% Ejecución de Presupuesto Acumulado 
Presupuesto 

Ejecutado 
2020 a jun 2023 

Año 
2020 

Año 
2021 

Año 
2022 

Año 
2023 

Parque de las cocinas, 
bebidas tradicionales y 
artesanías del Pacífico 

“Parque Pacífico” construido 

0,0% 0,0% 95,7% 98,6% 20,6% $ 34.466.524.772 

Zona franca del deporte, 
diseñada e implementada 

10,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ 1.000.000.000 

Clústeres de ciudad 
fortalecidos 

33,0% 0,0% 100,0% 100,0% 0,0% $ 400.000.000 

Organizaciones de consumo 
cultural y creativo apoyadas 

34,2% 0,0% 100,0% 0,0% 43,1% $ 230.647.993 

Emprendimientos y empresas 
de la industria cultural y 

creativa de Cali beneficiados 
con asistencia técnica 

43,9% 0,0% 100,0% 100,0% 74,9% $ 2.101.653.347 

      $     38.198.826.112, 

Fuente: Personería Distrital de Santiago de Cali – Administración Distrital DAP 
Acumulado Vigencias 2020, 2021, 2022, Jun 2023 
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▪ LÍNEA ESTRATÉGICA: 103 – Posicionamiento Local en el Ámbito Internacional.  

 

Objetivo Estratégico: Desarrollar un modelo de gestión pública y privada que articule a los 

actores regionales, nacionales e internacionales para promover la cooperación y la 

atracción de inversión, posicionando a Cali como ciudad de la solidaridad y escenario de 

negocios con responsabilidad y equidad en el ámbito internacional. 

 
La Línea Estratégica 103 contiene 25 Indicadores de Producto de los cuales, 3 indicadores 

que representan el 12,0%, presentan avance por debajo del 50%, al 30 de junio 2023 y una 

ejecución presupuestal de $ 6.711.555.894,00 

 

Indicadores de Producto 

Nivel de 
Eficacia 

a jun 
2023 

% Ejecución de Presupuesto Acumulado 
Presupuesto 

Ejecutado 
2020 a jun 2023 

Año 
2020 

Año 
2021 

Año 
2022 

Año 
2023 

Ligas, clubes y deportistas 
para el desarrollo del distrito 

deportivo, apoyados 
22,2% 99,1% 100,0% 96,4% 29,2% $           5.468.675.974 

Parques de experiencia 
turística diseñados e 

implementados 
28,9% 80,0% 31,8% 88,4% 0,0% $              513.500.000 

Proyectos de ciudad con 
componentes turísticos 

cofinanciados 
40,1% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% $             729.379.920 

      $ 6.711.555.894 

Fuente: Personería Distrital de Santiago de Cali – Administración Distrital DAP 
Acumulado Vigencias 2020, 2021, 2022, Jun 2023 
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▪ LÍNEA ESTRATÉGICA: 104 – Empleabilidad y Emprendimiento.  

 

Objetivo Estratégico: Contribuir a la protección de los empleos existentes, la generación 

de nuevos puestos de trabajo, así como de ingresos a partir del emprendimiento y trabajo 

por cuenta propia de las personas.  

 

Construir canales que articulen los esfuerzos de los distintos actores públicos y privados 

que actúan tanto en el ecosistema de la empleabilidad como del emprendimiento 

empresarial y social. 

 

La Línea Estratégica 104 contiene 12 Indicadores de Producto de los cuales, 3 indicadores 

que representan el 25,0%, presentan avance por debajo del 50%, al 30 de junio 2023 y una 

ejecución presupuestal de $ 1.433.945.139 

 

Indicadores de Producto 

Nivel de 
Eficacia 

a jun 
2023 

% Ejecución de Presupuesto Acumulado 
Presupuesto 

Ejecutado 
2020 a jun 2023 

Año 
2020 

Año 
2021 

Año 
2022 

Año 
2023 

Víctimas del conflicto armado 
vinculadas a programas de 

emprendimiento empresarial y 
social 

17,9% 0,0% 0,0% 99,9% 100,0% $ 929.549.820 

Docentes de entidades 
públicas capacitados para el 

emprendimiento y la economía 
social y solidaria 

39,7% 0,0% 30,3% 0,0% 100,0% $ 103.440.500 

Personas vinculadas a rutas 
para la inserción laboral 

45,2% 0,0% 45,5% 99,6% 79,2% $ 400.954.819 

      $ 1.433.945.139 

Fuente: Personería Distrital de Santiago de Cali – Administración Distrital DAP 
Acumulado Vigencias 2020, 2021, 2022, Jun 2023 
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▪ LÍNEA ESTRATÉGICA: 105 – Economía Solidaria y del Bien Colectivo.  

 

Objetivo Estratégico: Generar las condiciones sociales e institucionales para fortalecer 

una economía solidaria y del bien común, fomentando y fortaleciendo los procesos 

asociativos y empresariales que actúan bajo lógicas de solidaridad, cooperación y bien 

común. 

 
La Línea Estratégica 105 contiene 21 Indicadores de Producto de los cuales, 10 indicadores 

que representan el 47,6%, presentan avance por debajo del 50%, al 30 de junio 2023 y una 

ejecución presupuestal de $ 3.987.004.650 

Indicadores de Producto 

Nivel de 
Eficacia 

a jun 
2023 

% Ejecución de Presupuesto Acumulado 
Presupuesto 

Ejecutado 
2020 a jun 2023 

Año 
2020 

Año 
2021 

Año 
2022 

Año 
2023 

Política pública para la 
economía solidaria formulada 

y adoptada 
0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% $ 111.598.500 

Plataformas colaborativas 
diseñadas y puestas en 

funcionamiento 
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Estrategia de economía 
solidaria para trabajadores en 

situación de informalidad 
diseñada e implementada 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 92,9% $ 108.308.000 

Plazas de mercado con 
infraestructura mantenida 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Plazas de mercado 
incorporadas al Distrito 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Centro de acopio para la 
recepción y distribución de 

producción alimentaria rural, 
en funcionamiento 

0,0% 0,0% 100,0% 100,0% 0,0% $ 275.270.000 

Permisos de eventos de 
aglomeraciones públicas 

expedidos en línea 
0,0% 0,0% 93,3% 100,0% 88,2% $ 333.392.500 

Organizaciones del sector 
solidario fomentadas y 

fortalecidas en capacidades 
técnicas, administrativas y 

productivas 

21,2% 0,0% 100,0% 99,9% 54,1% $ 448.286.000 

Equipamiento de 
Abastecimiento Alimentario en 

el oriente, implementado 
30,4% 0,0% 0,0% 99,6% 0,0% $ 186.163.147 

Familias de pequeños y 
medianos productores rurales 

y huerteros urbanos, con 
asistencia técnica para la 

producción agropecuaria con 
enfoque agroecológico, para 

fortalecer la seguridad y 
soberanía alimentaria con 

enfoque diferencial y de 
género 

33,6% 61,4% 35,0% 98,8% 68,6% $ 2.523.986.503 

      $ 3.987.004.650 

Fuente: Personería Distrital de Santiago de Cali – Administración Distrital DAP 
Acumulado Vigencias 2020, 2021, 2022, Jun 2023 
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4.3.2. Indicadores con Avance menor al 50% en la Dimensión 2 “Cali, Solidaria por 

la Vida” 

 
▪ LÍNEA ESTRATÉGICA: 201 – Distrito Reconciliado  

 

Objetivo Estratégico: Reconocer al ser humano como sujeto de derechos y deberes y 

protagonista del desarrollo social. 

 

La Línea Estratégica 201 contiene 63 Indicadores de Producto de los cuales, 10 indicadores 

que representan el 15,9%, presentan avance por debajo del 50%, al 30 de junio 2023 y una 

ejecución presupuestal de $ 5.199.860.238 

 

Indicadores de Producto 

Nivel de 
Eficacia 

a jun 
2023 

% Ejecución de Presupuesto Acumulado 
Presupuesto 

Ejecutado 
2020 a jun 2023 

Año 
2020 

Año 
2021 

Año 
2022 

Año 
2023 

Comunidad educativa de las 
Instituciones Educativas Oficiales con 
escuelas de familia que incorporan el 

enfoque de derechos, género y respeto 
por la Casa Común y otros seres 

sintientes 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Instituciones Educativas Oficiales que 
participan en la implementación del 
observatorio de convivencia escolar 

para el Distrito 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Política Pública de Barrismo Social 
formulada, aprobada y socializada, 
articulada con la ley 1445 de 2011 

0,0% 0,0% 98,4% 94,1% 99,0% $ 1.909.033.550 

Política Pública de Seguridad y 
Convivencia Ciudadana formulada y 

adoptada 
0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% $ 262.500.000 

Diseño de infraestructura carcelaria 
realizado 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Estudiantes víctimas del conflicto 
armado interno matriculados en las 

Instituciones Educativas Oficiales con 
estrategias para la permanencia 

escolar 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Organizaciones que reciben apoyo 
para su participación e incidencia ante 

las entidades del Sistema Integral de 
Verdad, Justicia Reparación y No 

Repetición 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Nuevos Espacios de acceso a la 
justicia Implementados 

25,9% 0,0% 31,6% 93,3% 86,4% $ 1.281.024.008 

Subsidio distrital de vivienda asignados 
a hogares en situación de 

desplazamiento forzoso y/o población 
víctima de conflicto 

37,4% 87,1% 99,1% 100,0% 10,0% $ 1.485.433.985 

Personas víctimas del conflicto armado 
capacitados en mecanismos de 

reparación y restitución de derechos 
47,1% 0,0% 0,0% 97,0% 59,8% $ 261.868.695 

      $ 5.199.860.238 

Fuente: Personería Distrital de Santiago de Cali – Administración Distrital DAP 
Acumulado Vigencias 2020, 2021, 2022, Jun 2023 
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▪ LÍNEA ESTRATÉGICA: 202 – Poblaciones Construyendo Territorio 

 

Objetivo Estratégico: Esta Línea tiene como objetivo atender los distintos grupos 

poblacionales a través del reconocimiento de la diversidad, desde la perspectiva de 

derechos e interculturalidad, en clave de bienestar social, que favorezca las prácticas 

participativas, la agencia ciudadana, de autocuidado, el deporte, la actividad física y la 

recreación como mecanismo de inclusión, resignificación y habilidades para la vida. 

 
La Línea Estratégica 202 contiene 83 Indicadores de Producto de los cuales, 32 indicadores 

que representan el 38,6%, presentan avance por debajo del 50%, al 30 de junio 2023 y una 

ejecución presupuestal de $ 17.184.136.988 

 

Indicadores de Producto 

Nivel de 
Eficacia 

a jun 
2023 

% Ejecución de Presupuesto Acumulado 
Presupuesto 

Ejecutado 
2020 a jun 2023 

Año 
2020 

Año 
2021 

Año 
2022 

Año 
2023 

Sistema Distrital de Atención Integral a 
la Primera Infancia 

0,0% 0,0% 12,1% 24,4% 0,0% $ 71.764.000 

Organismos articulados intersectorial e 
interinstitucionalmente en la 

implementación de estrategias de 
movilización social 

0,0% 64,5% 0,0% 99,0% 0,0% $ 510.848.778 

Niñas, niños y mujeres gestantes de 
las UTS de Atención Integral a la 

Primera Infancia con seguimiento en la 
Ruta Integral de Atenciones – RIA 

0,0% 0,0% 13,3% 31,8% 0,0% $ 104.318.000 

Construcción de la infraestructura física 
para la atención a la primera infancia 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Centros Vida para personas mayores 
adecuados 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 74,0% $ 866.810.000 

Estrategia de complemento de 
seguridad social para personas 

mayores de estrato 2 y 3 gestionada 
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 84,6% $ 55.594.000 

Comunidad educativa de las Sedes 
Educativas Oficiales fortalecidas con 

procesos etnoeducativos 
afrodescendientes implementados 

0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% $ 73.576.213 

Casa del pacífico para la vida de la 
población afro, adquirida, dotada y 

operando 
0,0% 0,0% 7,8% 0,0% 0,0% $ 25.728.000 

Implementación de los Planes de 
Etnodesarrollo para los Consejos 

Comunitarios 
0,0% 0,0% 41,4% 100,0% 84,8% $ 1.217.643.657 

Estrategias de Investigación para la 
población indígena en Santiago de Cali 

en contextos educativos, sociales y 
laborales 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Campañas para el reconocimiento y la 
no discriminación de los pueblos 

indígenas formuladas e implementadas 
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Cabildos Indígenas que implementan 
sus planes de vida - Eje de gobierno 

propio 
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Sedes educativas oficiales con 
estrategias de permanencia para 

población indígenas 
0,0% 30,6% 100,0% 0,0% 0,0% $ 90.000.000 
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Indicadores de Producto 

Nivel de 
Eficacia 

a jun 
2023 

% Ejecución de Presupuesto Acumulado 
Presupuesto 

Ejecutado 
2020 a jun 2023 

Año 
2020 

Año 
2021 

Año 
2022 

Año 
2023 

Espacios multipropósito para la 
integración de las comunidades 

indígenas implementados 
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Hogar de acogida para la atención 
integral y protección a vulneración de 

derechos fundamentales de la 
población LGBTIQ+, funcionando 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Estrategia de prevención integral del 
fenómeno de habitabilidad en calle, 

diseñada e implementada 
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Centro de servicios integrales para 
habitantes de y en calle, y personas en 

riesgo de habitar la calle funcionando 
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Estrategia de atención integral a las 
poblaciones en alta vulnerabilidad 

social y en riesgo de habitar la calle, 
ubicadas en las áreas de renovación 

urbana, diseñada e implementada 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Personas habitantes de y en calle que 
acceden a servicios socio - sanitarios 

anualmente, en modalidad de larga 
estancia, desde un enfoque diferencial 

y de derechos 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Estudio de viabilidad de un programa 
de acceso a soluciones de vivienda por 

medio de estrategias innovadores, 
flexibles e integrales para la población 

en situación de calle y en riesgo de 
habitar la calle de la ciudad, y 

población en alta vulnerabilidad social 
ubicada en zonas de renovación 

urbana, realizado y socializado 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Casa Matria al servicio de las mujeres 
operando 

0,0% 0,0% 74,2% 92,1% 47,0% $ 1.041.557.612 

Estrategias de investigación sobre 
género y prevención de violencias 

contra las mujeres en contextos 
educativos, sociales y laborales 

diseñados e implementados 

0,0% 0,0% 76,2% 91,7% 1,9% $ 596.902.501 

Personas Mayores, niños niñas y 
adolescentes participantes de 

encuentros intergeneracionales 
6,8% 0,0% 91,9% 0,0% 0,0% $ 43.493.310 

Personas de las comunidades 
indígenas que reciben atención y 

orientación social, de acuerdo a su 
cosmovisión, usos y costumbres 

25,8% 44,1% 95,3% 94,0% 74,0% $ 1.371.296.535 

Sistema Distrital del Cuidado, diseñado 
y en proceso de implementación 

29,8% 0,0% 46,2% 58,9% 28,6% $ 883.173.098 

Juegos para distritales realizados 32,8% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% $ 140.055.680 

Espacios de intercambio 
intergeneracional promovidos para 

aprovechar la experiencia y vivencia de 
las personas mayores 

33,7% 11,3% 100,0% 100,0% 13,0% $ 226.986.036 
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Indicadores de Producto 

Nivel de 
Eficacia 

a jun 
2023 

% Ejecución de Presupuesto Acumulado 
Presupuesto 

Ejecutado 
2020 a jun 2023 

Año 
2020 

Año 
2021 

Año 
2022 

Año 
2023 

Organizaciones juveniles culturales y 
artísticas fortalecidas con programas 
de creación artística y promoción del 

patrimonio cultural 

38,2% 0,0% 82,3% 73,3% 29,1% $ 728.202.193 

Cuidadores de personas mayores, 
formadas en cuidados, manejo, 

proyectos de vida y derechos 
42,9% 0,0% 83,2% 0,0% 0,0% $ 454.755.702 

Personas mayores en modalidad 
Centros Vida atendidas 

43,3% 0,0% 80,2% 49,6% 15,9% $ 6.389.836.333 

Personas con prácticas para el 
envejecimiento activo y la cultura 
positiva de la vejez aumentadas 

46,3% 0,0% 90,2% 66,1% 95,4% $ 1.872.897.746 

Niños, niñas, mujeres gestantes y 
madres lactantes beneficiados con 
experiencias artísticas y culturales 

47,1% 0,0% 100,0% 100,0% 95,1% $ 418.697.594 

      $ 17.184.136.988 

Fuente: Personería Distrital de Santiago de Cali – Administración Distrital DAP 
Acumulado Vigencias 2020, 2021, 2022, Jun 2023 
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▪ LÍNEA ESTRATÉGICA: 203 – Territorios para la Vida 

 

Objetivo Estratégico: Promover el derecho fundamental a la salud de los ciudadanos, a 

través de un modelo de acción integral que promueva la seguridad alimentaria, la prestación 

de los servicios sociales, la construcción de un hábitat saludable; incluyendo la vivienda, el 

espacio público, con una participación social activa desde un enfoque transectorial. 

 
La Línea Estratégica 203 contiene 91 Indicadores de Producto de los cuales, 39 indicadores 

que representan el 42,9%, presentan avance por debajo del 50% al 30 de junio 2023 y una 

ejecución presupuestal de $ 231.868.446.654 

 

Indicadores de Producto 

Nivel de 
Eficacia 

a jun 
2023 

% Ejecución de Presupuesto Acumulado 
Presupuesto 

Ejecutado 
2020 a jun 2023 

Año 
2020 

Año 
2021 

Año 
2022 

Año 
2023 

Centro de Prevención de Zoonosis 
adecuado 

0,0% 0,0% 0,0% 89,9% 56,3% $ 1.491.306.417 

Diagnóstico sobre el estado de la 
soberanía, seguridad alimentaria y 

nutricional del Distrito de Cali y su área 
de influencia como ciudad región, 

formulado 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Plan Estratégico de soberanía, 
seguridad alimentaria y nutricional del 
Distrito de Cali y su área de influencia 

como ciudad región, diseñado e 
implementado 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Parque de la Vida incluido en la 
estructura ecológica distrital y 

adecuado ambiental y 
paisajísticamente 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Plazoleta para la integración social 
construida 

0,0% 0,0% 0,0% 96,3% 0,0% $ 577.599.968 

Plan Maestro de Espacio Público - 
PMEP ajustado y adoptado 

0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 92,1% $ 105.281.441 

Nuevo equipamiento comunitario 
(Centro de atención al ciudadano) 

operando 
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Plan de escenarios deportivos y 
recreativos formulado 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Plan Maestro de Equipamientos 
ajustado y adoptado 

0,0% 0,0% 0,0% 93,3% 50,4% $ 87.605.547 

Equipamientos de servicios urbanos 
básicos implementados 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Kilómetros de Red de Media Tensión 
en Plan Parcial San Pascual, 

construidos 
0,0% 83,7% 0,0% 0,0% 0,0% $ 3.713.169.429 

Infraestructura de Agua Potable en la 
zona rural construidas 

0,0% 0,0% 92,3% 13,7% 17,5% $ 4.137.056.236 

Plantas de tratamiento de agua potable 
con monitoreo de calidad del agua 

inteligente operando en la zona rural 
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Juegos Inter corregimientos realizados 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%  $ -    

Subsidio distrital de vivienda asignados 
a hogares en situación de 

desmovilizados 

6,8% 100,0% 100,0% 94,1% 0,0%  $ 562.642.567  
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Indicadores de Producto 

Nivel de 
Eficacia 

a jun 
2023 

% Ejecución de Presupuesto Acumulado 
Presupuesto 

Ejecutado 
2020 a jun 2023 

Año 
2020 

Año 
2021 

Año 
2022 

Año 
2023 

Centro de Prevención y Atención del 
Consumo de Sustancias Psicoactivas -

SPA- diseñado y construido 
8,5% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% $ 25.728.000 

Centro de alto rendimiento, construido 
y adecuado 

10,1% 93,3% 0,0% 100,0% 0,0% $ 551.275.266 

Metros cuadrados construidos en 
Ciudad Paraíso y/o en otros proyectos 

de renovación urbana 
12,8% 0,0% 0,0% 95,7% 3,0% $ 68.481.939.884 

Laboratorio de Vigilancia 
Epidemiológica, Investigación y 

Autoridad Sanitaria implementado 
14,3% 0,0% 0,0% 80,0% 19,6% $ 156.390.000 

Plan Maestro de Acueducto y 
Alcantarillado (PMAA), formulado 

19,8% 100,0% 0,1% 0,0% 0,0% $ 6.154.153.478 

Predios titulados 21,2% 75,0% 95,3% 93,9% 49,4% $ 3.701.804.074 

Construcción y/o adquisición de 
Infraestructura Física Nueva en Sedes 

de instituciones Educativas Oficiales de 
Cali 

23,0% 95,6% 88,0% 4,1% 0,0% $ 22.342.882.035 

Raciones entregadas a niños y niñas 
atendidos en recuperación nutricional 

24,4% 26,1% 98,6% 99,1% 74,3% $ 1.284.656.611 

Proyectos para la prestación de los 
servicios de acueducto y alcantarillado, 

ante MINVIVIENDA 
27,4% 0,0% 3,3% 0,0% 0,0% $ 4.511.623.198 

Intervenciones (mantenimiento 
correctivo, preventivo y dotación) 

realizadas a Centros de Administración 
Local Integrada 

29,3% 5,4% 80,9% 60,5% 12,3% $ 1.782.820.985 

Plan maestro de vivienda ajustado y 
adoptado 

29,7% 0,0% 92,8% 100,0% 96,8% $ 1.012.349.000 

Plan Maestro de Servicios Públicos 
Domiciliarios y TIC formulado y 

adoptado 
30,0% 0,0% 51,9% 100,0% 82,2% $ 1.596.077.701 

Instancias de participación ciudadana 
del sector deporte y recreación en la 

ciudad, operando anualmente 
32,9% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% $ 140.055.680 

Eventos académicos para el sector 
deporte, recreativo y de actividad física, 

realizados 
33,7% 0,0% 0,0% 46,2% 0,0% $ 162.914.659 

Viviendas mejoradas en zona urbana 
y/o rural 

34,2% 62,5% 98,8% 93,7% 96,5% $ 9.209.222.648 

Sistemas de Agua Potable en la zona 
rural mejorados en infraestructura 

36,8% 56,3% 59,1% 30,3% 21,7% $ 18.272.329.875 

Equipamientos culturales del Distrito 
diseñados, con mantenimiento, 

construidos, adecuados, mejorados o 
dotación 

38,2% 79,1% 65,6% 71,1% 32,1% $ 5.267.763.536 

Unidades biológicas (Neumococo 23, 
Meningococo, DPT acelular, Hepatitis A 

y B) no incluidas en el esquema 
nacional gratuito de vacunación a 

población priorizada por factores de 
riesgo aplicadas 

38,6% 100,0% 99,0% 98,8% 99,4% $ 8.462.254.614 

Soluciones habitacionales VIP y VIS 
generadas 

39,9% 84,9% 98,9% 95,7% 81,0% $ 21.614.633.391 
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Indicadores de Producto 

Nivel de 
Eficacia 

a jun 
2023 

% Ejecución de Presupuesto Acumulado 
Presupuesto 

Ejecutado 
2020 a jun 2023 

Año 
2020 

Año 
2021 

Año 
2022 

Año 
2023 

Planes parciales de renovación urbana 
formulados 

40,0% 2,6% 85,9% 100,0% 8,0% $ 520.814.489 

Intervenciones (Mantenimiento, 
adecuación de infraestructura) 
realizadas a sedes educativas 

42,7% 59,0% 38,2% 89,7% 26,1% $ 35.186.829.767 

Apoyo al desarrollo deportivo 
comunitario en territorios del Distrito de 

Santiago de Cali 
42,9% 0,0% 100,0% 99,7% 13,2% $ 2.511.943.680 

Estudios Técnicos para la construcción 
del proyecto Corredor Verde 

elaborados 
44,8% 0,0% 0,0% 100,0% 75,0% $ 153.885.000 

Habilitación de suelo en Ciudad 
Paraíso y/o en otros proyectos de 

renovación urbana 
48,0% 0,0% 0,0% 9,3% 0,0% $ 8.089.437.478 

      $ 231.868.446.654 

Fuente: Personería Distrital de Santiago de Cali – Administración Distrital DAP 
Acumulado Vigencias 2020, 2021, 2022, Jun 2023 
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▪ LÍNEA ESTRATÉGICA: 204 – Distrito Educador  

 

Objetivo Estratégico: Esta Línea tiene como objetivo promover la cobertura, permanencia 

y calidad de la educación adaptándose a un contexto de cambios comportamentales, 

tecnológicos, culturales y sociales en pro de impulsar una sociedad más justa, equitativa y 

competitiva. 

 
La Línea Estratégica 204 contiene 23 Indicadores de Producto de los cuales, 7 indicadores 

que representan el 30,4%, presentan avance por debajo del 50% al 30 de junio 2023 y una 

ejecución presupuestal de $ 18.688.299.698 

 

Indicadores de Producto 

Nivel de 
Eficacia 

a jun 
2023 

% Ejecución de Presupuesto Acumulado 
Presupuesto 

Ejecutado 
2020 a jun 2023 

Año 
2020 

Año 
2021 

Año 
2022 

Año 
2023 

Estudiantes en condición de 
vulnerabilidad beneficiarios de 

paquetes escolares 
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 69,1% $ 601.499.841 

Creación de la Universidad Distrital de 
Cali 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

IEO fortalecidas en competencias 
comunicativas en lengua extranjera 

Inglés 
0,0% 0,0% 0,0% 10,9% 25,0% $ 6.698.027.000 

Revisión, ajuste y promulgación de la 
política pública de bilingüismo 

0,0% 0,0% 0,0% 18,7% 12,5% $ 102.762.000 

Docentes en procesos de formación 
organizados en comunidades de 

aprendizaje o redes para el 
fortalecimiento de sus experiencias, la 
investigación y el mejoramiento de la 

práctica docente y el aprendizaje 

38,0% 29,8% 78,5% 0,0% 40,8% $ 1.198.619.740 

Estudiantes de Instituciones Educativas 
Oficiales con bajos resultados en 

Pruebas Saber 11 vinculados al Plan 
Talentos 

38,8% 0,0% 79,0% 86,7% 0,0% $ 8.309.705.245 

Instituciones Educativas oficiales que 
fortalecen sus directivos docentes en 

capacidades administrativas y 
humanas, para el liderazgo pedagógico 

49,1% 95,8% 60,1% 0,0% 70,3% $ 1.777.685.872 

      $ 18.688.299.698 

Fuente: Personería Distrital de Santiago de Cali – Administración Distrital DAP 
Acumulado Vigencias 2020, 2021, 2022, Jun 2023 
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▪ LÍNEA ESTRATÉGICA: 205 – Cali Corazón de las Culturas  

 

Objetivo Estratégico: Promover las propuestas culturales presentes en Santiago de Cali 

de manera planificada, articulada y coordinada, para generar las condiciones y mecanismos 

que permitan el desarrollo cultural de la Cali que queremos. Igualmente, se busca fomentar 

la protección y salvaguarda de la memoria, la identidad, las manifestaciones que de manera 

permanente circulan y se construyen en el territorio. 

 

La Línea Estratégica 205 contiene 27 Indicadores de Producto de los cuales, 2 indicadores 

que representan el 7,4%, presentan avance por debajo del 50% al 30 de junio 2023 y una 

ejecución presupuestal de $ 209.039.571 

 

Indicadores de Producto 

Nivel de 
Eficacia 

a jun 
2023 

% Ejecución de Presupuesto Acumulado 
Presupuesto 

Ejecutado 
2020 a jun 2023 

Año 
2020 

Año 
2021 

Año 
2022 

Año 
2023 

Planes Especiales de Manejo y 
Protección Galería Santa Elena y San 

Antonio elaborados 
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 75,4% $ 73.712.000 

Inventario de bienes de interés cultural, 
material, BIC actualizado y registrado 

en el SIPA 
7,1% 0,0% 0,0% 97,1% 100,0% $ 135.327.571 

      $ 209.039.571 

Fuente: Personería Distrital de Santiago de Cali – Administración Distrital DAP 
Acumulado Vigencias 2020, 2021, 2022, Jun 2023 
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4.3.3. Indicadores con Avance menor al 50% en la Dimensión 3 “Cali, Nuestra Casa 

Común”. 

 

▪ LÍNEA ESTRATÉGICA: 301 - Fortalecimiento y Gestión de los Socioecosistemas. 

 

Objetivo Estratégico: Remediar la fragmentación entre los ecosistemas y la sociedad, a 

través del fortalecimiento de la estructura ecológica de Cali, asegurando la oferta de 

servicios ecosistémicos para el futuro y la integración de la ciudad rural, urbana y la región. 

Con ello, se busca enfrentar el cambio climático, gestionar los riesgos e incrementar la 

resiliencia, manteniendo el aire, los ríos limpios y las condiciones de hábitat adecuadas para 

la preservación de la biodiversidad. 

 
La Línea Estratégica 301 contiene 30 Indicadores de Producto de los cuales, 11 indicadores 

que representan el 36,7%, presentan avance por debajo del 50% al 30 de junio 2023 y una 

ejecución presupuestal de $ 77.188.054.797 

 

Indicadores de Producto 

Nivel de 
Eficacia 

a jun 
2023 

% Ejecución de Presupuesto Acumulado 
Presupuesto 

Ejecutado 
2020 a jun 2023 

Año 
2020 

Año 
2021 

Año 
2022 

Año 
2023 

Ecoparque Pance incluido en la estructura 
ecológica distrital y adecuado ambiental y 

paisajísticamente 
0,0% 0,0% 90,1% 97,3% 79,5% $ 72.130.165.459 

Política Pública de Ética Interespecie y 
Protección Animal, adoptada 

0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 63,7% $ 66.389.000 

Centros Integrados de la Ruralidad, 
operando 

0,0% 0,0% 67,1% 25,1% 17,6% $ 1.026.325.185 

Estudio económico para la inclusión de la 
zona rural de Cali en los Bonos de Carbono 

elaborado 
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 81,8% $ 38.592.000 

Institución educativa rural con programa 
piloto de propuesta alimentaria alternativa 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Corredores ambientales urbanos de los ríos 
Cañaveralejo, Meléndez, Lili y Cali; y 

corredor ambiental rio Cauca, diseñados y 
adecuados 

0,7% 3,5% 0,0% 0,0% 0,0% $ 56.023.996 

Canales de aguas lluvias con zonas blandas 
adecuadas ambiental y paisajísticamente 

8,3% 0,0% 38,2% 0,0% 17,7% $ 566.825.041 

Estrategia para la cooperación técnica, 
organizativa y de acompañamiento en la 

reforestación de las cuencas abastecedoras 
de los acueductos rurales comunitarios 

implementada 

32,4% 100,0% 43,7% 0,0% 22,3% $ 99.689.965 

Infraestructuras para la atención, valoración 
y rehabilitación de la fauna silvestre y la 

flora, operando 
33,1% 0,0% 93,1% 25,6% 21,3% $ 1.082.296.426 

Línea Eco como sistema integral de apoyo a 
la gestión ambiental, en el marco de la 

arquitectura empresarial, actualizada 
43,2% 74,5% 94,2% 88,9% 42,0% $ 1.988.512.725 

Política Pública de Educación Rural 
adoptada 

46,0% 0,0% 99,1% 0,0% 0,0% $ 133.235.000 

      $ 77.188.054.797 

Fuente: Personería Distrital de Santiago de Cali – Administración Distrital DAP 
Acumulado Vigencias 2020, 2021, 2022, Jun 2023 
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▪ LÍNEA ESTRATÉGICA: 302 – Mitigación del Cambio Climático 

 

Objetivo Estratégico: Implementar estrategias de adaptación y mitigación de los efectos 

negativos del cambio climático con el propósito de cerrar brechas ambientales. 

 
La Línea Estratégica 302 contiene 39 Indicadores de Producto de los cuales, 22 indicadores 

que representan el 56,4%, presentan avance por debajo del 50% al 30 de junio 2023 y una 

ejecución presupuestal de $ 27.274.563.655 

 

Indicadores de Producto 

Nivel de 
Eficacia 

a jun 
2023 

% Ejecución de Presupuesto Acumulado 
Presupuesto 

Ejecutado 
2020 a jun 2023 

Año 
2020 

Año 
2021 

Año 
2022 

Año 
2023 

Planta de aprovechamiento de residuos 
sólidos orgánicos construida y en 

operación 
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Estaciones de clasificación y 
aprovechamiento de residuos sólidos 

inorgánicos operando 
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Monitoreo anual de calidad ambiental 
(estabilidad de la masa de residuos y 
calidad del aire) del antiguo vertedero 

de Navarro 

0,0% 0,0% 0,0% 76,8% 0,0% $ 285.704.300 

Personas sensibilizadas en gestión de 
residuos sólidos con inclusión de 

recicladores de oficio 
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 82,5% $ 958.579.383 

Nuevo modelo de servicio de aseo, 
implementado 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Estudios de Análisis Económico e 
Impacto para el aprovechamiento de 

residuos orgánicos, inorgánicos y RCD 
elaborado 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% $ 102.762.000 

Entidades con programas de eficiencia 
energética implementados 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 31,7% $ 139.414.000 

Empresas con cambios hacia patrones 
de producción y consumo sostenible 

0,0% 73,8% 0,0% 0,0% 36,8% $ 282.762.574 

Creación del directorio verde de 
empresas de arenas y gravas 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Vehículos eléctricos en el Distrito 
adquiridos 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Vehículos con control y vigilancia de 
emisiones en zonas priorizadas por la 

autoridad ambiental realizados 
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Cantidad de hogares sostenibles con 
soluciones solares fotovoltaicas =1 8 

Kwp en SDL 
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Cantidad de granjas solares 
construidas en SDL 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Estudio de generación plan incentivos 
al uso de vehículos eléctricos e 

híbridos de servicio público y particular 
en el Distrito de Cali elaborado 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Cantidad de clientes oficiales con 
soluciones solares fotovoltaicas <1 

Kwp en Cali 
10,3% 0,0% 0,0% 171,7% 0,0% $ 68.662.260 
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Indicadores de Producto 

Nivel de 
Eficacia 

a jun 
2023 

% Ejecución de Presupuesto Acumulado 
Presupuesto 

Ejecutado 
2020 a jun 2023 

Año 
2020 

Año 
2021 

Año 
2022 

Año 
2023 

Cantidad de clientes particulares con 
soluciones solares Fotovoltaicas en 

SDL 
14,7% 100,0% 100,0% 1,9% 0,0% $ 13.109.153.072 

Cantidad de vehículos eléctricos (para 
la operación) en funcionamiento en 

EMCALI 
14,8% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% $ 415.525.222 

Cantidad de usuarios (empresas y/o 
independientes) conectados con la 

oficina virtual 
24,2% 0,0% 38,8% 100,0% 100,0% $ 10.359.000.000 

Negocios verdes registrados, 
evaluados y promovidos 

24,7% 0,0% 0,0% 98,4% 30,4% $ 396.304.000 

Cantidad de transformadores de 
distribución en aceite vegetal 

instalados en SDL 
29,8% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% $ 342.780.000 

Mujeres beneficiadas con proyectos 
para la producción agroecológica y 

consumo responsables con enfoque 
diferencial y de género 

32,7% 0,0% 0,0% 99,3% 0,0% $ 297.867.000 

Asociaciones de recicladores de oficio 
de economía solidaria fortalecidas en 

desarrollo empresarial y competitividad 
43,1% 100,0% 94,3% 100,0% 64,8% $ 516.049.844 

      $ 27.274.563.655 

Fuente: Personería Distrital de Santiago de Cali – Administración Distrital DAP 
Acumulado Vigencias 2020, 2021, 2022, Jun 2023 
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▪ LÍNEA ESTRATÉGICA: 303 – Soporte Vital para el Desarrollo. 

 

Objetivo Estratégico: Restaurar los ecosistemas en las áreas urbano y rural de Santiago 

de Cali, a partir del cuidado del agua, del aire y la soberanía energética como un bastión 

indispensable para el buen vivir de las comunidades presentes y futuras en el territorio. 

 

La Línea Estratégica 303 contiene 21 Indicadores de Producto de los cuales, 8 indicadores 

que representan el 38,1%, presentan avance por debajo del 50% al 30 de junio 2023 y una 

ejecución presupuestal de $ 42.667.694.294 

 

Indicadores de Producto 

Nivel de 
Eficacia 

a jun 
2023 

% Ejecución de Presupuesto Acumulado 
Presupuesto 

Ejecutado 
2020 a jun 2023 

Año 
2020 

Año 
2021 

Año 
2022 

Año 
2023 

Instrumentos de planificación (PORH) 
para garantizar calidad y cantidad de 

agua, para el sostenimiento de los 
ecosistemas acuáticos y los usos 
actuales y potenciales del agua, 

formulados, adoptados y en ejecución 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Estrategia interinstitucional para el 
manejo de agua residual en 

asentamientos humanos de desarrollo 
incompleto, diseñada y en 

implementación 

0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% $ 49.108.600 

Sistemas Individuales de Tratamiento 
de Agua Residual Doméstica (SITARD) 

construidas 
0,0% 0,0% 0,0% 99,9% 0,0% $ 177.756.259 

Sistemas Individuales de Tratamiento 
de Agua Residual Doméstica (SITARD) 

mejoradas 
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Sistema de Tratamiento Primario de la 
PTAR Cañaveralejo mejorado 

0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ 31.089.423.904 

Estudios y diseños de la Planta de 
Tratamiento de Aguas Residuales de 

Sur (PTAR-S) elaborados 
1,5% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% $ 949.795.059 

Plantas de Tratamiento de Agua 
Residual Doméstica (PTARD) 

construidas en la zona rural 
8,4% 43,2% 50,4% 22,1% 0,0% $ 10.329.034.472 

Participación en dos (2) proyectos de 
impacto regional para la promoción de 
sistema sostenibles de abastecimiento 

de agua y saneamiento ambiental 

11,9% 100,0% 20,0% 0,0% 0,0% $ 72.576.000 

      $ 42.667.694.294 

Fuente: Personería Distrital de Santiago de Cali – Administración Distrital DAP 
Acumulado Vigencias 2020, 2021, 2022, Jun 2023 
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▪ LÍNEA ESTRATÉGICA: 304 – Movilidad Multimodal Sustentable 

 

Objetivo Estratégico: Gestionar y promover el sistema de transporte multimodal del 

Distrito de Santiago de Cali. 

 
La Línea Estratégica 304 contiene 43 Indicadores de Producto de los cuales, 22 indicadores 

que representan el 51,2%, presentan avance por debajo del 50% al 30 de junio 2023 y una 

ejecución presupuestal de $ 232.564.609.692 

 

Indicadores de Producto 

Nivel de 
Eficacia 

a jun 
2023 

% Ejecución de Presupuesto Acumulado 
Presupuesto 

Ejecutado 
2020 a jun 2023 

Año 
2020 

Año 
2021 

Año 
2022 

Año 
2023 

Construcción de soluciones peatonales 
en zona urbana y rural 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Kilómetros de ciclo-infraestructura 
construida 

0,0% 0,0% 0,0% 64,2% 48,4% $ 1.216.767.742 

Kilómetros de ciclo infraestructura en 
calzada implementados 

0,0% 0,0% 100,0% 5,0% 0,0% $ 190.235.000 

Puntos de Ciclo parqueaderos en la 
ciudad instalados 

0,0% 0,0% 0,0% 14,6% 27,4% $ 576.299.423 

Estudios Técnicos complementarios 
para el Tren de Cercanías elaborados 

0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 4,5% $ 2.065.620.000 

km de corredores pre troncales del 
SITM - MIO, adecuados con Carriles 

preferenciales 
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Sistemas de servicio complementario 
intramunicipal (camperos y/o transporte 
público colectivo, sistema de bicicletas 

públicas alimentadoras) y 
supramunicipal integrados al SITM MIO 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Estudio de prefactibilidad de la 
segunda línea del Sistema aéreo 

suspendido alimentador del MIO Cable, 
realizado 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Intersecciones viales a desnivel 
construidas 

0,0% 0,0% 50,0% 0,0% 0,0% $ 181.138.318 

Intersecciones viales a nivel 
construidas 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Implementación del Sistema de gestión 
de Infraestructura Vial de Cali 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Construcción de vías de la 
prolongación Avenida Ciudad de Cali, 

entre la carrera 109 y Rio Jamundí 
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Plan especial de transporte de carga y 
logística para Cali formulado 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Zonas Especiales de Estacionamiento 
Regulado - ZER implementadas 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Buses del SITM-MIO con baja 
contaminación en circulación en hora 

pico (promedio flota ejecutada) 
0,6% 8,1% 0,0% 0,0% 0,0% $ 4.810.000.000 

Ejecución de recursos componente 
tecnológico, reportado al STIM 6,0% 0,0% 100,0% 100,0% 0,0% $ 7.226.301.676 

Frentes de trabajo de las 21 
Megaobras ejecutados mediante el 

19,4% 65,9% 95,0% 56,0% 65,0% $ 110.983.589.803 
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Indicadores de Producto 

Nivel de 
Eficacia 

a jun 
2023 

% Ejecución de Presupuesto Acumulado 
Presupuesto 

Ejecutado 
2020 a jun 2023 

Año 
2020 

Año 
2021 

Año 
2022 

Año 
2023 

sistema de contribución por 
valorización 

Patio Talleres del SITM MIO 
construidos 

23,6% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ 44.036.039.513 

Actores de la movilidad sensibilizados 
sobre la movilidad sostenible y segura 

25,5% 52,7% 55,2% 72,8% 32,9% $ 2.642.321.515 

Planes especiales zonales de gestión 
del estacionamiento formulados 

33,6% 45,3% 63,9% 100,0% 72,6% $ 2.858.563.156 

Terminales de cabecera del SITM- MIO 
construidas 

47,5% 82,1% 75,2% 96,0% 100,0% $ 30.852.071.532 

Terminales Intermedias del SITM MIO, 
construidas 

49,5% 91,2% 100,0% 0,0% 0,0% $ 24.925.662.014 

      $ 232.564.609.692 

Fuente: Personería Distrital de Santiago de Cali – Administración Distrital DAP 
Acumulado Vigencias 2020, 2021, 2022, Jun 2023 
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▪ LÍNEA ESTRATÉGICA: 305 – Gestión del Riesgo. 

 

Objetivo Estratégico: Garantizar la gestión del riesgo de emergencias y desastres, bajo la 

implementación, ejecución y continuidad de los procesos de gestión del riesgo en Santiago 

de Cali, de conformidad con la Política Nacional, articulada con la planificación del 

desarrollo y el ordenamiento territorial. 

 
La Línea Estratégica 305 contiene 31 Indicadores de Producto de los cuales, 12 indicadores 

que representan el 38,7%, presentan avance por debajo del 50% al 30 de junio 2023 y una 

ejecución presupuestal de $ 59.613.335.689 

 

Indicadores de Producto 

Nivel de 
Eficacia 

a jun 
2023 

% Ejecución de Presupuesto Acumulado 
Presupuesto 

Ejecutado 
2020 a jun 2023 

Año 
2020 

Año 
2021 

Año 
2022 

Año 
2023 

Evaluación del riesgo por sismos en el 
suelo urbano, elaborada 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 80,0% $ 20.216.000 

Evaluación de riesgo por inundaciones 
pluviales y fluviales de la comuna 22, 

área de expansión urbana, corredor 
Cali- Jamundí y área suburbana de 

Pance, elaborada 

0,0% 0,0% 0,0% 93,4% 0,0% $ 795.812.000 

Obras e intervenciones para la 
reducción de riesgos por inundaciones 

fluviales y pluviales, movimientos en 
masa y avenidas torrenciales 

diseñadas y ejecutadas 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Pilotos de Sistemas Urbanos de 
Drenaje Sostenible (SUDS) y 

Soluciones Basadas en la Naturaleza 
(SBN) implementados con la 

generación de los lineamientos y 
determinantes ambientales en el 

manejo de escorrentías 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Plan de gestión social para el proyecto 
Plan Jarillón del Río Cauca y obras 

complementarias, implementado 
0,0% 0,0% 0,0% 28,7% 100,0% $ 124.391.240 

Hogares reasentados en viviendas 
productivas rurales, con procesos de 
concertación y garantía de derechos 

0,3% 0,0% 86,4% 0,0% 0,0% $ 172.740.000 

Hogares localizados en zonas de 
riesgo no mitigable por inundaciones 

reasentados en zonas urbanas y 
rurales con procesos de concertación y 

garantía de derechos 

8,2% 86,2% 92,7% 85,7% 45,1% $ 27.633.043.833 

Adquisición de predios con títulos 
justificativo de dominio en zonas de 

riesgo no mitigable por inundaciones 
12,5% 13,1% 57,5% 25,2% 20,9% $ 1.508.512.032 

Bocaminas activas ilegales cerradas 17,8% 0,0% 97,2% 0,0% 0,0% $ 386.498.326 

Obras Fase III para la recuperación de 
la Laguna del Pondaje, terminadas 18,6% 100,0% 100,0% 100,0% 0,0% $ 15.672.000.000 

Demoliciones de techos de áreas 
afectadas por asentamientos de 

40,0% 84,8% 72,5% 85,6% 73,3% $ 2.911.092.094 
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Indicadores de Producto 

Nivel de 
Eficacia 

a jun 
2023 

% Ejecución de Presupuesto Acumulado 
Presupuesto 

Ejecutado 
2020 a jun 2023 

Año 
2020 

Año 
2021 

Año 
2022 

Año 
2023 

desarrollo incompleto del Proyecto Plan 
Jarillón, realizadas con procesos de 
concertación y garantía de derechos 

Centro Integral para la Gestión del 
Riesgo de Emergencias y Desastres, 

construido 
48,8% 99,9% 55,2% 35,5% 14,6% $ 10.389.030.164 

      $ 59.613.335.689 

Fuente: Personería Distrital de Santiago de Cali – Administración Distrital DAP 
Acumulado Vigencias 2020, 2021, 2022, Jun 2023 
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4.3.4. Indicadores con Avance menor al 50% en la Dimensión 4 “Cali, Gobierno 

Incluyente”. 

 

▪ LÍNEA ESTRATÉGICA: 401 – Transición hacia Distrito Especial  

 

Objetivo Estratégico: Consolidar las bases para la transición política y administrativa a 

Distrito Especial, Deportivo, Cultural, Turístico, Empresarial y de Servicios, en un marco de 

cooperación e integración regional y multilateral. 

 

La Línea Estratégica 401 contiene 16 Indicadores de Producto de los cuales, 7 indicadores 

que representan el 43,8%, presentan avance por debajo del 50% al 30 de junio 2023 y una 

ejecución presupuestal de $ 15.923.809.668 

 

Indicadores de Producto 

Nivel de 
Eficacia 

a jun 
2023 

% Ejecución de Presupuesto Acumulado 
Presupuesto 

Ejecutado 
2020 a jun 2023 

Año 
2020 

Año 
2021 

Año 
2022 

Año 
2023 

Formular plan prospectivo de Cali 
como Distrito Especial 

0,0% 0,0% 0,0% 95,3% 98,5% $ 981.665.000 

Estudios complementarios del Plan de 
Ordenamiento Territorial elaborados 

6,0% 99,8% 89,5% 100,0% 83,5% $ 6.532.108.383 

Unidades de planificación urbana y 
rural formuladas y adoptadas 

10,6% 79,9% 86,5% 100,0% 85,7% $ 402.639.173 

Alianzas, y/o coordinaciones suscritos 33,5% 0,0% 0,0% 87,3% 55,3% $ 439.694.583 

Inventario de Bienes Inmuebles 
actualizado 

34,8% 11,2% 63,2% 31,5% 0,0% $ 2.592.542.646 

Instrumentos de planificación 
complementaria del plan de 

ordenamiento territorial, formulados y 
divulgados 

36,4% 84,6% 100,0% 0,0% 75,1% $ 1.960.618.515 

Documentos de revisión y ajuste del 
POT elaborados 

40,3% 97,1% 99,3% 99,0% 66,3% $ 3.014.541.368 

      $ 15.923.809.668 

Fuente: Personería Distrital de Santiago de Cali – Administración Distrital DAP 
Acumulado Vigencias 2020, 2021, 2022, Jun 2023 
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▪ LÍNEA ESTRATÉGICA: 402 – Gobierno Inteligente 

 

Objetivo Estratégico: Promover la interacción ágil y continua de la ciudadanía con la 

Administrativa Distrital, disponiendo de canales tecnológicos accesibles que generen valor 

público en un entorno de confianza digital que brinden información y colaboración a los 

requerimientos ciudadanos, orientada por los lineamientos del Modelo de Arquitectura 

Empresarial, de la política de datos abiertos y transparencia de la gestión pública. 

 

La Línea Estratégica 402 contiene 102 Indicadores de Producto de los cuales, 21 

indicadores que representan el 20,6%, presentan avance por debajo del 50% al 30 de junio 

2023 y una ejecución presupuestal de $ 65.007.677.691 

 

Indicadores de Producto 

Nivel de 
Eficacia 

a jun 
2023 

% Ejecución de Presupuesto Acumulado 
Presupuesto 

Ejecutado 
2020 a jun 2023 

Año 
2020 

Año 
2021 

Año 
2022 

Año 
2023 

Diseños de puestos de trabajo 
personalizados para funcionarios en 

condición de discapacidad elaborados 
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Líneas de servicios del Proceso 
Desarrollo Económico certificadas bajo 

la ISO 9001:2015 
0,0% 87,3% 97,4% 99,9% 86,3% $ 9.002.228.560 

Edificaciones de propiedad del Distrito, 
mantenidas 

0,0% 0,0% 100,0% 96,0% 93,4% $ 37.695.223.305 

Archivo Distrital de Alcaldía y Concejo 
de Santiago de Cali, adecuado 

0,0% 0,0% 0,0% 95,5% 0,0% $ 53.067.000 

Encuesta multipropósito de empleo 
(formal e informal) y calidad de vida 

para Cali, aplicada 
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Sistema de Información Geográfico -
SIG para el manejo de Sustancias 

Químicas y Residuos Peligrosos en el 
marco del COTSA, bajo el modelo de 

arquitectura empresarial, estructurado 
y en implementación 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 35,1% $ 37.905.000 

Sistema para la automatización de 
procesos del sector educativo, 

diseñado e implementado 
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Modelo de Arquitectura Empresarial del 
dominio de sistemas de información e 

infraestructura tecnológica de la 
entidad implementado 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Sistema de matrícula en línea vía web 
diseñado e implementado para las 92 

Instituciones Educativas Oficiales 
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% $ - 

Referentes físicos de la Red de Control 
Geodésico de Santiago de Cali 

materializados 
0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% $ 60.000.000 

Sistema de información cultural y de 
gestión del patrimonio, operando 

0,0% 0,0% 88,1% 99,1% 84,5% $ 547.638.806 

Sistema interactivo de reporte de 
quejas en línea de construcciones, 
antenas irreglamentarias y obras, 

implementado 

0,0% 49,6% 92,8% 96,3% 92,0% $ 5.738.088.395 
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Indicadores de Producto 

Nivel de 
Eficacia 

a jun 
2023 

% Ejecución de Presupuesto Acumulado 
Presupuesto 

Ejecutado 
2020 a jun 2023 

Año 
2020 

Año 
2021 

Año 
2022 

Año 
2023 

Cartera morosa por infracciones de 
tránsito, recuperada 

0,0% 92,8% 94,3% 86,5% 68,7% $ 4.317.845.646 

Infraestructura de TI de la Alcaldía y el 
Concejo Distrital, renovada 

4,5% 0,0% 99,5% 0,0% 0,0% $ 839.633.526 

Modelo predictivo de fallos judiciales 
contra la entidad, implementado 

20,0% 38,6% 47,5% 79,4% 35,0% $ 814.228.557 

Capacidades de Arquitectura 
Empresarial en TI, implementado 

21,4% 100,0% 100,0% 0,0% 0,0% $ 161.867.753 

Puestos de trabajo modificados 25,0% 100,0% 0,0% 94,2% 100,0% $ 2.085.135.055 

Líneas de servicios del Proceso 
Servicios Públicos certificadas bajo la 

ISO 9001:2015 
26,5% 96,5% 97,0% 96,7% 65,7% $ 1.664.501.309 

Registros de la base de datos de 
Nomenclatura de Cali actualizados 

31,2% 0,0% 98,8% 97,3% 89,8% $ 730.701.579 

Iniciativas colaborativas para 
seguimiento a problemas específicos, 

realizadas 
38,9% 0,0% 0,0% 99,8% 92,2% $ 575.853.357 

Iniciativas frente a problemáticas 
priorizadas, co-creadas 

40,9% 0,0% 0,0% 99,1% 55,9% $ 683.759.843 

      $ 65.007.677.691 

Fuente: Personería Distrital de Santiago de Cali – Administración Distrital DAP 
Acumulado Vigencias 2020, 2021, 2022, Jun 2023 
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▪ LÍNEA ESTRATÉGICA: 403 – Ciudadanía Activa y Gobernanza 

 

Objetivo Estratégico: Transformar la relación entre las nuevas ciudadanías y la acción 

estatal, promoviendo una estrategia colaborativa y participativa que conlleve al 

empoderamiento ciudadano, a la cualificación de los agentes institucionales, 

gubernamentales y al fortalecimiento de la gobernanza, a partir de intervenciones en la 

cultura ciudadana y formación política. 

 
La Línea Estratégica 403 contiene 21 Indicadores de Producto de los cuales, 2 indicadores 

que representan el 9,5%, presentan avance por debajo del 50% al 30 de junio 2023 y una 

ejecución presupuestal de $ 521.559.328 

 

Indicadores de Producto 

Nivel de 
Eficacia 

a jun 
2023 

% Ejecución de Presupuesto Acumulado 
Presupuesto 

Ejecutado 
2020 a jun 2023 

Año 
2020 

Año 
2021 

Año 
2022 

Año 
2023 

Estrategia para el fomento y promoción 
del derecho a la libertad religiosa y la 

participación ciudadana, realizada 
0,0% 0,0% 93,0% 95,1% 100,0% $ 456.097.163 

Política pública integral de libertad 
religiosa, formulada y adoptada 

0,0% 0,0% 100,0% 100,0% 0,0% $ 65.462.165 

      $ 521.559.328 

Fuente: Personería Distrital de Santiago de Cali – Administración Distrital DAP 
Acumulado Vigencias 2020, 2021, 2022, Jun 2023 
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4.4. Detalle Indicadores de Producto por Pactos Intersectoriales con avance menor 

al 50%. 

4.4.1. Indicadores con Avance menor al 50% en el Pacto 1 “Pacto por la Reactivación 

Económica” 

 

Descripción: Este Pacto identifica la estrategia del Distrito para la reactivación económica 

como respuesta a la pandemia de la COVID-19, necesidad de orientar los esfuerzos a la 

preservación y el crecimiento del empleo, la generación de ingresos, y el cierre de brechas 

a través de nuevas dinámicas económicas, generando los circuitos necesarios para obtener 

bienestar para caleños y caleñas. 

 

Por otro lado, este Pacto también propone la consolidación del desarrollo empresarial y de 

negocios a través de clústeres, parques industriales y complejos de servicios en el territorio, 

generando cadenas de valor de acuerdo con nuestras capacidades y demandas 

productivas. 

 

Este pacto contiene los siguientes Proyectos Movilizadores:  

 

▪ Fondo Solidario y de Oportunidades 

▪ Sistema de Plazas de Mercado Distrital 

 

El Pacto por la Reactivación Económica contiene 11 Indicadores de Producto de los cuales, 

7 indicadores que representan el 63,6%, presentan avance por debajo del 50% al 30 de 

junio 2023 y una ejecución presupuestal de $ 1.095.029.647 

 

Indicadores de Producto 

Nivel de 
Eficacia 

a jun 
2023 

% Ejecución de Presupuesto Acumulado 
Presupuesto 

Ejecutado 
2020 a jun 2023 

Año 
2020 

Año 
2021 

Año 
2022 

Año 
2023 

Política pública para la economía 
solidaria formulada y adoptada 

0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%  $ 111.598.500  

Plazas de mercado con infraestructura 
mantenida 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%  $ -    

Plazas de mercado incorporadas al 
Distrito 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%  $ -    

Centro de acopio para la recepción y 
distribución de producción alimentaria 

rural, en funcionamiento 

0,0% 0,0% 100,0% 100,0% 0,0%  $ 275.270.000  

Planes Especiales de Manejo y 
Protección Galería Santa Elena y San 

Antonio elaborados 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 75,4%  $ 73.712.000  

Organizaciones del sector solidario 
fomentadas y fortalecidas en 

capacidades técnicas, administrativas y 
productivas 

21,2% 0,0% 100,0% 99,9% 54,1%  $ 448.286.000  

Equipamiento de Abastecimiento 
Alimentario en el oriente, implementado 

30,4% 0,0% 0,0% 99,6% 0,0%  $ 186.163.147  

      $ 1.095.029.647   

Fuente: Personería Distrital de Santiago de Cali – Administración Distrital DAP 
Acumulado Vigencias 2020, 2021, 2022, Jun 2023 
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