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Informe de Austeridad del Gasto
Cuarto Trimestre de 2023

El presente informe tiene como propdsito, verificar el cumplimento a lo establecido en el Articulo 22 del
Decreto 1737 de 1998, modificado por el Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012 y las disposiciones
establecidas por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico sobre austeridad y eficiencia del gasto
publico.

Este seguimiento corresponde al periodo comprendido entre el 1 de octubre al 31 de diciembre de 2023,
los datos se tomaron de la informacién declarada por la Direccién Financiera y Administrativa de la entidad
sobre el compromiso y la ejecucién presupuestal.
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PRESUPUESTO COMPROMETIDO

La informaciéon que se presenta corresponde al comportamiento de los gastos efectuados en el cuarto
trimestre de la vigencia 2023 y la tendencia de los conceptos generales contenidos en el presupuesto de la
Personeria de Cali.

Mediante Acuerdo Municipal No. 0545 del 12 de diciembre del 2022, se aprobd el presupuesto de la
Personeria de Cali para la vigencia 2023 por valor de $24.041.947.537 y mediante Acuerdo Municipal No.
0570 del 11 de agosto del 2023 se aumenté a $26.254.070.914, lo que modifica de manera orgénica las
participaciones presentadas en los informes anteriores.

Al cierre de la viencia 2023, el total de las transferencias de recursos que ingresaron a la Personeria de Cali
fue de $ 25.758.197.988.

Al cierre del tercer trimestre de 2023, el presupuesto comprometido corresponde al 64,42% lo que equivale
a $16.911.948.962 (Ver informe de austeridad del gasto tercer trimestre de 2023
https://personeriacali.gov.co/reportes-de-control-interno/).

Grafica No 1. Presupuesto Comprometido en Gastos por mes en términos nominales.
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La grafica muestra el gasto comprometido para el cuarto trimestre de la vigencia, donde se observa un
aumento respecto a los anteriores trimestres. El total del gasto entre octubre a diciembre representan el
26,56% del total del presupuesto asignado.
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PARTICIPACION DEL GASTO

En el analisis de la ejecucion, se revisaron dos subcuentas representativas de la cuenta GASTOS: “Factores
Salariales Comunes” y “Servicios prestados a las Empresas y Servicios de Produccién”, ambas
cuentas presentaron ajustes conforme a las proyecciones y analisis de tipo financiero, asociado con eventos
que obligan a la entidad a movilizar recursos de otras cuentas para atender los gastos de funcionamiento.

La sub cuenta “Factores Salariales Comunes” presentd un ajuste en su apropiacion inicial, con una
disminucion de $ 887.040.804 frente al presupuesto final y la sub cuenta “Servicios prestados a las Empresas
y Servicios de Produccién” tuvo un aumento del rubro por $ 2.750.129.665 frente al presupuesto inicial, por
lo cual, las participaciones porcentuales de estas cuentas varian en los informes anteriores.

En el Tabla No. 1, se observa que el compromiso presupuestal frente a las Ultimas apropiaciones de estas,
para el primer trimestre de la vigencia 2023 cerr6 en un 20,92% respecto al presupuesto de gastos, el
segundo trimestre cerrd en un 22,76%, el tercer trimestre cerré en un 20,74% y en el cuarto trimestre se
comprometié el 26,56% del presupuesto total.

Tabla No 1. Participacién del gasto comprometido acumulado por trimestres sobre el total anual

Primer  Segundo Tercer Oct . Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
GASTOS 20,92% 22,76% 20,74% 5,97% 8,14% 12,45% 26,56%
Factores salariales comunes 18,00% 23,44% 24,57% 6,79% 7,05% 13,90% 27,75%
Servicios prestados a las
empresas y servicios de| 30,39% 28,33% 20,80% 6,45% 10,26% 1,75% 18,46%
produccién

Fuente. Direccion Financiera y Administrativa
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Frente a la apropiacion definitiva, la entidad la ejecuto el 90,98% de los recursos.

Aprop. Definitiva Recursos Gasto Acumulado

Ene a Dic Transferidos Comprometido Ejecutado

GASTOS $ 26.254.070.914 25.758.197.988 $ 23.885.513.227 90,98%

Fuente. Direccion Financiera y Administrativa

Lo anterior generd el reintegro de recursos no comprometidos por valor de $ 1.936.954.999,73%,
desagregados asi:

= Saldo no ejecutado del presupuesto de gastos vigencia 2023 por valor de $1.872.739.259,42

= Rendimientos financieros en cuentas de ahorro a favor del Distrito de Santiago de Cali por valor de
$3.682.316,31

= Devoluciones por incapacidades de EPS y ARL a favor del Distrito de Santiago de Cali por valor de
$60.523.524

= Reembolso de Ingresos diferentes a ICLD 2023 por valor de $ 9.900.

El siguiente cuadro corresponde a las sub cuentas “Factores Salariales Comunes” y “Servicios prestados a
la empresas y servicios de produccion”

Aprop. Definitiva Gasto Acumulado

Ene a Dic Comprometido Ejecutado

Factores salariales comunes $ 10.328.210.002 $ 9.683.735.386 93,76%

Servicios prestados a las empresas

y servicios de produccién
Fuente. Direccion Financiera y Administrativa

$ 8.459.725.485 $ 8.289.755.402 97,99%

! Resolucion No. 278 del 29 de diciembre del 2023
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GASTOS DE PERSONAL

Personal de Némina

La siguiente grafica refleja el comportamiento de la subcuenta “Sueldo Basico” comprometido de enero a
diciembre de 2023. La tendencia del gasto mensual es similar entre los meses de enero a mayo, presentando
una variacién en el mes de junio donde alcanzé un pico por valor de $ 1.096.529.032 debido al incremento

salarial del 15% y su respectivo retroactivo?.

El gasto en el cuarto trimestre tuvo una participacion acumulada de $ 1.893.390.954 y mantuvo su tendencia.

Grafica No 2. Sueldo Basico por mes

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocT NOV DIC
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W Valor $541.488.511 $582.048.863 $587.061.673 | $565.841.895 $594.836.209 $1.096.529.0 $644.867.426 $642.442.360 $660.276.658 $634.642.678 $624.757.884  $633.990.392

2 Resolucién 109 del 13 de junio de 2023
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En la gréfica 3 se presentan otros factores salariales comunes; para el mes de octubre, noviembre y
diciembre se comprometio el gasto por valor de $ 972.179.819, especificamente la sub cuenta “prestaciones
sociales” ejecutd un acumulado de $ 910.273.529. El aumento en el gasto de cuarto trimestre esta asociado
al pago de prestaciones sociales de los funcionarios.

El segundo compromiso presupuestal analizado corresponde a la subcuenta “Bonificacion por Servicios
Prestados”; la participacion mas alta en esta cuenta se present6 en los meses de enero y septiembre con
respecto a los otros meses. En el cuarto trimestre, la ejecucion de este rubro fue de $ 49.294.800,
disminuyendo su participacion en $ 26.843.232 comparado con el acumulado del tercer trimestre.

En la sub cuenta “horas extras dominicales, festivos y recargos”, el gasto comprometido para el cuarto
trimestre corresponde a $ 12.611.490, disminuyendo en $ 2.650.261 comparado con el trimestre anterior;
aungue esta cuenta tuvo su mayor participacion del gasto en el mes de septiembre por valor de $ 8.105.0222,
en el mes de diciembre present6 menor participacién en el gasto comparado con los anteriores periodos,
ejecutando un rubro por valor de $ 2.424.577.

Grafica No 3. Otros Factores Salariales Comunes

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre QOctubre Noviembre Diciembre
W Horas extras dominicales festivos y recargos ~ $ 5.009.946 $2.671.403 $4.136.954 $6.934.339 $5.105.132 $6.843.073 $2.624.048 $4.532.681 $8.105.022 $4.320.405 $5.866.508 $2.424.577
Bonificacion por servicios prestados $40.238.315 © $11.656.257 = $26.109.316 = $9.858.456 $8602.105 = $28643.847 | $25628.635 $13.737.675  $36.771.722 $22.128.172 | $18218.374  $8.948.254
Prestacione sociales $17.604.332 = $11.930.230 $25905.564 & $8073.566 = $19.452.856 $65.409.557 | $40.888.459 $35927.135 $60.169.056 = $40499.657 | $79.144.899 S 790.628.973
B Prima de Servicios $3.629.836 $- S- S- $- $4.394.935 | $361.616.262 $- $561.272,00 S- S- $-
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Personal Indirecto

La clasificacion de las cuentas establece que para los servicios que se adquieren con personal por contrato,
se crea la cuenta “Servicios Prestados a las Empresas y Servicios de Produccién”, dicha cuenta present6 un
ajuste frente al presupuesto inicial, modificando su apropiacién definitiva a $ 8.459.725.485, por lo tanto, las
participaciones porcentuales de esta cuenta varian respecto a los informes anteriores.

Tabla 2. Participacién de los servicios prestados a las empresas y servicios de produccion y sus
agregados sobre el presupuesto anual.

Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado

Cuentas ler Trimestre el 2do Trimestre PRI 3er Trimestre e 4to Trimestre PR

Servicios prestados a

las — empresas Y| > 571 30849360 | 30,39% $2.396.763.503,07 | 28,33% | $1.759.832.648,00 | 20,80% | $1.561.850.761,00 | 18,46%

servicios de

produccién

Otros servicios

fgg;?csc')‘;“a'es' ,| 8228022566941 | 30,60% | $2.106.394.886,00 | 28,27% | $1.570.468.166,00 | 21,08% | $1.384.346.99210 | 18,58%

empresariales n.c.p.
Fuente. Direccion Financiera y Administrativa

En la tabla 2 se observa que la cuenta “Servicios prestados a las empresas y servicios de produccion”
el gasto comprometido en el cuarto trimestre corresponde a $1.561.850.761 lo que equivale al 18,46% del
total de la apropiacion definitiva. Al cierre de la vigencia, esta cuenta tuvo un gasto acumulado de $
8.289.755.402 y una participacion del 98%.

La cuenta “Otros Servicios Profesionales, Técnicos, y Empresariales n.c.p” presentd un ajuste para el
cuarto trimestre de la vigencia frente al presupuesto inicial, aumentando la apropiacién definitiva a $
7.451.151.110; para este periodo lo comprometido corresponde a $1.384.346.992,10 que representa el
18,58% del total de la cuenta, cerrando la vigencia con un gasto acumulado de $7.341.435.713,10 y una
participacién del 98,53%.

Péag. 8 de 12



CUENTAS CLAVES

Para el presente informe se seleccionaron 5 cuentas claves, las cuales presentaron ajustes frente al
presupuesto inicial, por lo tanto, las participaciones porcentuales de estas cuentas varian de manera
organica frente a informes anteriores.

Estas cuentas son:

Servicios de alojamiento; servicios de suministro de comidas y bebidas; servicios de transporte y
servicios de distribucién de electricidad, gas y agua, propio de gastos de funcionamiento. Para el cuarto
trimestre, esta cuenta se comprometio con el 15,18% del total presupuestado, aumentando su participacion
en 4 puntos porcentuales respecto al tercer trimestre.

Al cierre de la vigencia, este gasto tuvo una ejecucion de $ 98.802.822 que equivale al 85,87% de la
apropiacion final para este rubro, disminuyendo el gasto total en un 14,13%.

Apropiacion ler Trimestre 2do Trimestre  3er Trimestre 4to Trimestre % Total

Definitiva  aAcumulado  Part.  Acumulado Ejecutado

$115.067.488.52 $27.935.797 | 24,28% $40.791.336 | 35,45% | $12.604.859 | 10,95% | $17.470.830 | 15,18% 85,87%

Fuente. Direccién Financiera y Administrativa

Servicios para la comunidad, sociales y personales. Para el cuarto trimestre, esta cuenta se
comprometié con el 11,14% del total presupuestado, aumentando su participacion en 8 puntos porcentuales
respecto al tercer trimestre.

Al cierre de la vigencia, este gasto tuvo una ejecucion de $ 179.549.882 que equivale al 64,51% de la
apropiacion final para este rubro, disminuyendo el gasto total en un 35,49%.

Apropiacion 1er Trimestre 2do Trimestre ~ 3er Trimestre 4to Trimestre % Total

Definitiva Acumulado Part.  Acumulado Part. ‘Acumulado Part. Acumulado‘ Part. | Ejecutado

$278.337.649,00 $15.133.211 | 5,44% $126.189.155 | 45,34% | $7.208.150 | 2,59% | $31.019.366 | 11,14% 64,51%

Fuente. Direccién Financiera y Administrativa
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Viaticos de los funcionarios en comisién. Para el cuarto trimestre, esta cuenta se comprometio con el
22,05% del total presupuestado, aumentando su participacion en 9 puntos porcentuales respecto al tercer
trimestre.

Al cierre de la vigencia, este gasto tuvo una ejecucion de $ 222.857.174 que equivale al 85,06% de la
apropiacion final para este rubro, disminuyendo el gasto total en un 14,949%.

Apropiacion ler Trimestre 2do Trimestre \ 3er Trimestre 4to Trimestre % Total

Definitiva Acumulado  Part.  Acumulado Part. ‘Acumulado Part. Acumulado‘ Part.  Ejecutado

$262.000.000.00 $34.416.657 | 13,14% $96.992.247 | 37,02% | $33.667.697 | 12,85% | $57.780.573 | 22,05% 85,06%

Fuente. Direccion Financiera y Administrativa

La cuenta “Multas y sanciones” con asignacién presupuestal inicial de $18.000.000 y la cuenta “Intereses
de mora” con asignacion presupuestal inicial de $200.000, al cierre de la vigencia, ambas cuentas sufrieron
modificacion con una apropiacion definitiva de $0, debido a que estas cuentas no se afectaron durante la
vigencia, resultado de la ejecucién adecuada de controles para evitar gastos por dichas causas.
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RAZONES FINANCIERAS

Analisis del resultado, para las principales Razones Financieras de la vigencia 2023

Indicador Formula Resultado
Indica qué proporcién de deudas de corto plazo son cubiertas
por el activo de la Personeria de Cali con corte a diciembre 31
Activo de 2023, cuya conversibn en dinero corresponde
Razén Corriente Corriente/ 0.80 | aproximadamente al vencimiento de las deudas; significa que
Pasivo por cada peso que la entidad adeuda a corto plazo se cuenta
Corriente con 0.80 pesos de disponible para cubrir dicha deuda.
Este indicador mide el nivel de endeudamiento de corto y largo
plazo que tiene la Personeria de Cali frente al total de sus
activos. Una ratio de endeudamiento mayor a 1.0 o 100 %
) sefiala que la entidad tiene mas deuda que activos, mientras
Endeudamiento Pasivo Total/ 0.70 | que una ratio de deuda inferior al 1.0 0 100 % indica que la
Activo Total entidad tiene mas activos que deuda; el indicador establece que
por cada peso de bienes y derechos que cuenta la entidad a
través de sus activos se tiene 0.70 de pesos para cubrir dicho|
pasivo.
Son todos los recursos y obligaciones a pagar en el corto y
Activo largo plazo de la Personeria de Cali con corte a diciembre 31
Solvencia Total/ 1.43 | de 2023; significa que por cada peso que la entidad adeuda
Pasivo se cuenta con 1.43 pesos entre bienes y derechos para
Total respaldar dicha deuda.
Proporcion de los activos de la Personeria de Cali con corte
Patrimonio/ al 31 de diciembre de 2023 que estan siendo financiados con
Estructura Activo Total 0.30| capital propio; significa que por cada peso del activo, este fue
Financiera financiado con el 0.30 de recursos propios del patrimonio.

Fuente. Direccién Financiera y Administrativa

Auditor Asignado. Pablo Bastidas, Profesional Contratista OCI
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La Personeria de Santiago de Cali durante el periodo 2020 — 2023, ha ejecutado estrategias de
ahorro, sin embargo no cuenta con un plan de austeridad del gasto documentado que permita
un seguimiento sistematico y evaluacion de las decisiones adoptadas.

En este sentido se recomienda a la Alta Direccion:

a. Formular un Plan de Austeridad del Gasto para el periodo 2024 — 2027, mediante el
establecimiento de metas de ahorro y politicas de control del gasto frente a Horas extras,
Indemnizacion por vacaciones, Honorarios, Transportes, Viaticos, Combustible, Servicios
Publicos, Papeleria y Mantenimientos.

b. En cada rubro sometido a la austeridad del gasto para el periodo 2024 - 2027, fijar
indicadores de eficiencia que faciliten el seguimiento y evaluacion de las politicas
adoptadas por la entidad.

c. Aplicar los controles y las medidas de austeridad que permitan disminuir el gasto sin que
se afecte la gestion misional de la entidad.

d. Implementar campanfas institucionales orientadas a dar buen uso y optimizacion de los
servicios publicos e insumos de oficina proporcionados por la entidad.

e. Establecer puntos de control por dependencia, sedes o puntos de atencién de la entidad,
frente al consumo de servicios publicos e insumos de oficina, con el fin de mantener
estandares razonables y efectuar intervencién donde se tenga indicios de usos
inapropiados.

Estas recomendaciones van dirigidas a prevenir efectos dafiosos sobre los recursos de la entidad
a causa de un evento potencial en el gasto, consumo y administracién de los bienes, de manera
gue se controle el riesgo fiscal.

[
JOVANNA.-CAMARGO ZALEZ
Jefe Ofigina de Contrat Interno
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